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รายงานประจำำาปี 2564
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตริียลิ ดีัเวลิลิอปเมนท์ จำำ�กััดั (มห�ชน)02 

บริษัทั ดัำบบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากัิดำ (มูหาชีน) (“บริษัทัฯ หรือ WHAID”)ไดำ้กิำาหนดำ 4 กิลยุทัธ์ทัี�สัำาคัญไวิ้ดำังนี�

•	 เป็นผู้นำ�อันดับหนึ่งด้�นก�รพัฒน�นิคมอุตส�หกรรมในประเทศไทยอย่�งยั่งยืน
• กิำาหนดำกิลยุทัธ์ในกิารพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมูเพัื�อตอบสันองต่อภาคธุรกิิจำโดำยคำานึงถืึงกิารฟื้นตัวิข้องเศรษฐกิิจำ กิลุ่มูบริษัทัฯ  

มูีทัี�ดำินในประเทัศไทัยจำำานวิน 12,100 ไร่ ซึ�งรวิมูพัื�นทัี�พัร้อมูข้ายจำำานวิน 4,160 ไร่ ครอบคลุมูทัั�งพัื�นทัี�ทัี�อยู่ในและ 
นอกิโครงกิารเข้ตพััฒนาพัิเศษภาคตะวิันออกิ (EEC)
• ใชี้ควิามูเชีี�ยวิชีาญกิ่อให้เกิิดำผู้ลประโยชีน์อย่างเต็มูทัี�จำากิกิารเป็นผูู้้นำาและมูีคุณภาพัระดำับสัากิล โดำยมูุ่งเน้นทัี� High-value Industries
• เน้นลูกิค้าทัี�เป็นกิลุ่มูเป้าหมูายทัี�ไดำ้รับกิารสันับสันุน และอยู่ใน 10 กิลุ่มูอุตสัาหกิรรมูเป้าหมูาย (S curve)  

รวิมูถืึงโอกิาสัในกิลุ่มูอุตสัาหกิรรมูต่างๆ เชี่น กิลุ่มูอุปโภคบริโภค กิลุ่มูสัื�อสัารข้้อมููลอิเล็กิทัรอนิกิสั์ กิลุ่มูอาหาร และกิารแพัทัย์
• มูุ่งเน้นลูกิค้าทัี�เคลื�อนย้ายฐานกิารผู้ลิตมูาจำากิประเทัศจำีนจำากิผู้ลกิระทับทัางกิารค้า ค่าแรงงาน หรือกิารข้าดำแคลนพัลังงาน 
• ให้ควิามูสัำาคัญกิับกิารข้ยายธุรกิิจำข้องลูกิค้าปัจำจำุบันในพัื�นทัี�นิคมูอุตสัาหกิรรมูข้องดำับบลิวิเอชีเอ

• พััฒนานิคมูอุตสัหกิรรมูให้แล้วิเสัร็จำตามูกิำาหนดำกิาร
• นิคมูอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง 36 (WHA Rayong 36) พัื�นทัี�จำำานวิน 1,281 ไร่ ไดำ้พััฒนาเกิือบแล้วิเสัร็จำในปี 2564 และนิคมู

อุตสัาหกิรรมูอีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ 4 สั่วินต่อข้ยาย (WHA ESIE4 expansion) พัื�นทัี�จำำานวิน 580 ไร่ ไดำ้เริ่มูพััฒนาในไตรมูาสัทัี� 4 ข้องปี 2564 
• ควิามูคืบหน้าในกิารข้อกิารอนุมูัติหรือใบอนุญาตสัำาหรับนิคมูอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ เอสัเตทั ระยอง (WHA IER)  

ซึ�งเป็นกิารร่วิมูทัุนกิับบริษัทั IRPC และเข้ตประกิอบกิารอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ สัระบุรี 2 (WHA SIL2)
• ซื�อทัี�ดำินเปล่าในประเทัศเพัิ่มู โดำยมูุ่งเน้นพัื�นทัี�ทัี�มูีโอกิาสัเติบโต ข้นาดำใหญ่ และคำานึงถืึงแผู้นกิารพััฒนาโครงสัร้างพัื�นฐานและกิารวิางผู้ังเมูือง  

โดำยเฉพัาะอย่างยิ่งในพัื�นทัี�โครงกิารเข้ตพััฒนาพัิเศษภาคตะวิันออกิ (EEC)

•	 ขย�ยผลิตภัณฑ์และก�รบริก�ร	
• นำาเสันอผู้ลิตภัณฑ์และบริกิารใหมู่ข้องกิลุ่มูบริษัทัฯ ให้ครอบคลุมูและครบวิงจำรยิ่งข้ึ�นรวิมูถืึงกิารเป็นหุ้นสั่วินกิับผูู้้เชีี�ยวิชีาญในอุตสัาหกิรรมูต่างๆ 

เพัื�อเพัิ่มูรายไดำ้ประจำำาและลดำควิามูเสัี�ยงในกิารพัึ�งพัารายไดำ้จำากิกิารข้ายทัี�ดำิน
• สัร้างรายไดำ้จำากิทัี�ดำินนอกินิคมูอุตสัาหกิรรมูโดำยกิารข้าย หรือพััฒนาโครงกิารอื�นๆ 
• ข้ยายธุรกิิจำน�ำาธรรมูชีาติ
• นำาเทัคโนโลยีและนวิัตกิรรมูใหมู่ๆ มูาประยุกิต์ใชี้เพัื�อเพัิ่มูผู้ลิตภาพั ประสัิทัธิภาพั และลดำกิารซ�ำาซ้อนในกิารผู้ลิตและให้บริกิารและเพัิ่มูศักิยภาพักิาร

สัร้างรายไดำ้จำากิกิารให้บริกิาร โดำยมูุ่งมูั�นพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมูตามูแนวิคิดำเชีิงนิเวิศทัี�อัจำฉริยะ (SMART ECO Industrial Estate)  
อย่างต่อเนื�อง

• ข้ยายธุรกิิจำไปยังโครงกิารพััฒนาอสัังหาริมูทัรัพัย์อุตสัาหกิรรมูทัี�มูีมููลค่าสัูง (High-value Industrial Projects)  
โครงกิารธุรกิิจำใหมู่ในกิลุ่มูอสัังหาริมูทัรัพัย์เฉพัาะ (Specialized Estate) ทัั�งในประเทัศไทัย และประเทัศเวิียดำนามู
• พััฒนาทััสัพัาร์ค ดำับบลิวิเอชีเอ ศูนย์บ่มูเพัาะนวิัตกิรรมู (Incubation Center) ทัี�ร่วิมูมูือกิับทััสั โฮลดำิ้งสั์ ให้ประสับควิามูสัำาเร็จำ  

และเป็นทัี�รู้จำักิในวิงกิวิ้าง เพัื�อเป็นรากิฐานสัำาคัญสัำาหรับกิารต่อยอดำธุรกิิจำไปสัู่กิารสัร้างอุทัยานวิิทัยาศาสัตร์และเทัคโนโลยี  
(Science and Technology Park)

• สัำารวิจำตลาดำ นิคมูอุตสัาหกิรรมูเฉพัาะทัาง/คลัสัเตอร์อุตสัาหกิรรมู/อาคารสัำานักิงาน ในประเทัศเวิียดำนามู

“เป็นผูู้้นำาในเอเชีีย ดำ้านกิารพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมูและอสัังหาริมูทัรัพัย์ ดำ้วิยคุณภาพัมูาตรฐานระดำับโลกิ 
ควิบคู่ไปกิับกิารดำูแล และรับผู้ิดำชีอบต่อชีุมูชีน สัังคมู และสัิ่งแวิดำล้อมูอย่างยั�งยืน” 

พัันธกิัจำ 
• นำาเสันอผู้ลิตภัณฑ์และให้บริกิารดำ้านนิคมูอุตสัาหกิรรมูแบบครบวิงจำรดำ้วิยมูาตรฐานสัากิล และพััฒนา คลัสัเตอร์อุตสัาหกิรรมู  

เพัื�อให้ลูกิค้าไดำ้รับประโยชีน์สัูงสัุดำ
• ใชี้ควิามูเชีี�ยวิชีาญในกิารบริหารงานกิับพัันธมูิตรทัางธุรกิิจำ เพัื�อกิ่อให้เกิิดำกิารข้ยายโอกิาสัทัางธุรกิิจำทัั�งในดำ้านนิคมูอุตสัาหกิรรมูและอสัังหาริมูทัรัพัย์
• สัร้างมููลค่าสัูงสัุดำทัางธุรกิิจำ ทัั�งระยะสัั�น ระยะกิลาง และระยะยาวิแกิ่นักิลงทัุน
• สั่งเสัริมูสัภาพัแวิดำล้อมูกิารทัำางานทัี�ดำี เพัื�อควิามูกิ้าวิหน้าในอาชีีพัและสัุข้ภาวิะข้องพันักิงาน
• มูุ่งมูั�นบริหารจำัดำกิารดำ้านสัิ่งแวิดำล้อมูและรับผู้ิดำชีอบต่อสัังคมูอย่างต่อเนื�อง เพัื�อกิารอยู่ร่วิมูกิันกิับชีุมูชีนทั้องถืิ่นอย่างยั�งยืน

กัลิยุทธ์ 

ของธุุรกิจพัฒน�นิคมอุตส�หกรรม	(Industrial	Development	Business)

วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ พัันธกิัจำ แลิะกัลิยุทธ์



รายงานประจำำาปี 2564
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตริียลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำำ�กััดั (มห�ชน) 03 

ของธุุรกิจให้บริก�รส�ธุ�รณูปโภคและพลังง�น	(Utilities	&	Power	Business)

•	 ก�รพัฒน�ก�รทำ�ธุุรกิจส�ธุ�รณูปโภคและธุุรกิจพลังง�นอย่�งต่อเนื่อง	เพื่อสร้�งร�ยได้ที่สม่ำ�เสมอและค�ดก�รณ์ได้	เกิดผลกำ�ไรสูงสุด	 
ช่วยเพิ่มคุณค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้น
• กิารใชี้ควิามูเชีี�ยวิชีาญในกิารบริหารงาน ทัั�งโครงสัร้างพัื�นฐาน และสัิ่งแวิดำล้อมู กิอปรกิับควิามูสััมูพัันธ์ทัี�ดำีกิับลูกิค้า เพัื�อกิ่อให้เกิิดำกิารข้ยายโอกิาสั

ทัางธุรกิิจำ
• ใชี้ทัรัพัยากิรบุคคล และสัินทัรัพัย์ทัางกิารเงินอย่างมูีประสัิทัธิภาพั เพัื�อสัร้างโอกิาสัในกิารลงทัุนทัางธุรกิิจำ 
• ดำำาเนินกิิจำกิรรมูโครงกิารต่างๆ ดำ้านกิารศึกิษา พััฒนาชีุมูชีน และสัิ่งแวิดำล้อมูให้แกิ่ชีุมูชีน สัังคมู และผูู้้มูีสั่วินไดำ้สั่วินเสัียอย่างต่อเนื�อง  

เพัื�อสัร้างควิามูสััมูพัันธ์อันดำีกิับสัังคมูและชีุมูชีนรอบข้้าง

“เป็นผูู้้นำาในเอเชีีย ดำ้านธุรกิิจำสัาธารณูปโภคและธุรกิิจำพัลังงาน อย่างครบวิงจำร ภายใต้กิารกิำากัิบดำูแลกิิจำกิารทีั�ดำี 
และควิามูรับผู้ิดำชีอบต่อชีุมูชีน สัังคมู และสัิ่งแวิดำล้อมู”

พัันธกิัจำ 
• กิารพััฒนาระบบสัาธารณูปโภคและธุรกิิจำพัลังงานอย่างครบวิงจำร ดำ้วิยมูาตรฐานระดำับโลกิ ทัี�เหมูาะสัมูกิับควิามูต้องกิารข้องลูกิค้า
• กิารข้ยายกิลุ่มูลูกิค้าในธุรกิิจำสัาธารณูปโภคและธุรกิิจำพัลังงาน รวิมูถืึงกิารข้ยายไปยังธุรกิิจำทัี�เกิี�ยวิเนื�องอื�น เพัื�อเพัิ่มูประเภทัข้องผู้ลิตภัณฑ์และบริกิาร  

ทัั�งในประเทัศไทัยและกิลุ่มูประเทัศเอเชีียตะวิันออกิเฉียงใต้อื�นๆ โดำยเฉพัาะอย่างยิ่ง กิัมูพัูชีา ลาวิ เมูียนมูาร์ เวิียดำนามู (CLMV)
• พััฒนาทัรัพัยากิรบุคคลอย่างต่อเนื�อง เพัื�อกิ่อให้เกิิดำทัักิษะและควิามูชีำานาญ ตลอดำจำนสั่งเสัริมูสัมูรรถืนะหลักิข้ององค์กิร (Core Competency)  

รวิมูถืึงกิารสั่งเสัริมูสัภาพัสัิ่งแวิดำล้อมูทัี�ดำีต่อกิารทัำางาน
• กิารสัร้างและสันับสันุนวิัฒนธรรมูนวิัตกิรรมู (Innovative Culture) ในองค์กิร
• กิารสัร้างคุณค่าให้กิับชีุมูชีนและสัิ่งแวิดำล้อมู ภายใต้กิารบริหารจำัดำกิารทัี�ยึดำหลักิธรรมูาภิบาล รวิมูทัั�งกิลยุทัธ์กิารพััฒนาอย่างยั�งยืน

กัลิยุทธ์ 

วิสัยทัศน์ 

วิสัยทัศน์ พัันธกิัจำ แลิะกัลิยุทธ์

•	 ขย�ยก�รลงทุนในต่�งประเทศโดยเริ่มจ�กประเทศเวียดน�ม	
• ดำ้วิยควิามูสัำาเร็จำข้องกิารพััฒนาเข้ตอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ จำังหวิัดำเหงะอาน (Nghe An) เฟสั 1

• เข้ตอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ จำังหวิัดำเหงะอาน (Nghe An) เฟสั 1 ครอบคลุมูพัื�นทัี� 145 เฮกิตาร์ (900 ไร่) ไดำ้ถืูกิพััฒนาแล้วิเสัร็จำ  
ดำ้วิยโครงสัร้างพัื�นฐาน สัาธารณูปโภค และกิารดำูแลสัิ่งแวิดำล้อมูทัี�มูีคุณภาพัสัูงสัุดำ

• มูียอดำจำองเชี่าทัี�ดำินกิวิ่าร้อยละ 55 ข้องพัื�นทัี�เชี่าสัุทัธิ โดำยปล่อยเชี่าให้นักิลงทัุนมูากิกิวิ่า 10 ราย จำากิทัั�งประเทัศฮ่องกิง ญี�ปุ่น ไทัย จำีน 
เวิียดำนามู และอื�นๆ และหลากิหลายอุตสัาหกิรรมู เชี่น วิัสัดำุกิ่อสัร้าง อุตสัาหกิรรมูอาหาร แผู้งโซล่าเซลล์ และอุตสัาหกิรรมูทัี�ใหญ่ทัี�สัุดำ 
ไดำ้แกิ่ อุปกิรณ์อิเล็กิทัรอนิกิสั์ 

• กิลุ่มูบริษัทัฯ เล็งเห็นถืึงควิามูต้องกิารทัี�ดำินในเข้ตอุตสัาหกิรรมูข้องลูกิค้า จำึงเร่งพััฒนาเข้ตอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ จำังหวิัดำเหงะอาน (Nghe An) 
ในเฟสัอื�นๆ
• เข้ตอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ จำังหวิัดำเหงะอาน (Nghe An) เฟสั 2 ครอบคลุมูพัื�นทัี� 355 เฮกิตาร์ หรือ 2,200 ไร่ โดำยเริ่มูกิ่อสัร้างต้นปี 2565
• เข้ตอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ จำังหวิัดำเหงะอาน (Nghe An) ทัั�ง 2 เฟสั รวิมูถืึงสั่วินต่อข้ยาย เมูื�อพััฒนาแล้วิเสัร็จำจำะครอบคลุมูพัื�นทัี�กิวิ่า 

1,850 เฮกิตาร์ (11,550 ไร่)
• กิารข้ยายกิารลงทัุนไปจำังหวิัดำอื�นในประเทัศเวิียดำนามู โดำยลงนามูควิามูร่วิมูมูือกิับรัฐบาลทั้องถืิ่นประจำำาจำังหวิัดำทััญฮวิ้า (Thanh Hoa)  

เพัื�อพััฒนาเข้ตอุตสัาหกิรรมู 2 แห่ง ดำังนี�
• WHA Smart Technology Industrial Zone - Thanh Hoa ทัำาเลทัี�ตั�งอยู่ใกิล้กิับตัวิเมูืองทััญฮวิ้า มูีเป้าหมูายดำึงดำูดำกิารลงทัุน 

จำากิบริษัทัเทัคโนโลยีทัี�มูีมููลค่าสัูง
• WHA Northern Industrial Zone - Thanh Hoa ทัำาเลทัี�ตั�งใกิล้กิับศูนย์ปิโตรเคมูี Nghi Son มูีเป้าหมูายดำึงดำูดำอุตสัาหกิรรมูข้ั�นกิลาง  

และอุตสัาหกิรรมูข้ั�นปลาย
 กิารเวิรคืนทัี�ดำิน และกิารพััฒนาเข้ตอุตสัาหกิรรมู 2 แห่งดำังกิล่าวิ คาดำวิ่าจำะเริ่มูในปี 2566 หรือและ 2567 ตามูลำาดำับ

•	 สร้�งกลุ่มบริษัทฯ	ให้เป็นองค์กรสมรรถนะสูง	(High	Performance	Organization)	
• วิางแผู้นและปรับโครงสัร้างและกิารดำำาเนินงานข้องธุรกิิจำโดำยมูีเทัคโนโลยีดำิจำิทััล และนวิัตกิรรมูใหมู่ เพัื�อเปลี�ยนผู้่านเข้้าสัู่โลกิดำิจำิทััล  

และเพัิ่มูข้ีดำควิามูสัามูารถืกิลุ่มูบริษัทัฯ ในกิารเป็นผูู้้ประกิอบกิารชีั�นนำา
• เพัิ่มูประโยชีน์จำากิกิารทัำางานร่วิมูกิันในกิลุ่มูให้สัูงสัุดำ

(โปรดำศึกิษาข้้อมููลเพัิ่มูเติมูในแบบ 56-1 One Report ประจำำาปี 2564 ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน) ซึ�งเป็นบริษัทัย่อยข้องบริษัทัฯ)
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ธุริกิัจำพััฒน�นิคมอุตส�หกัริริม
ธุุรกิิจพััฒนานิคมอุุตสาหกิรรมดำำาเนินกิารผ่่านบริษััทย่่อุย่ ไดำ้แกิ่ กิลุุ่่มบริษััท WHAID  
ในกิารพััฒนาโครงกิารนิคมอุุตสาหกิรรมแลุ่ะ/หรือุ เขตประกิอุบกิารอุุตสาหกิรรม 
เพั่�อุจำาหน่าย่ท่�ดำินให้กิับผ่้้ประกิอุบกิารท่�ม่ความต้อุงกิารเข้ามาลุ่งทุนจัดำตั�งโรงงานใน 
เขตนิคม/เขตประกิอุบกิารอุุตสาหกิรรม โดำย่จะไดำ้รับสิทธุิประโย่ชน์ตามท่�กิำาหนดำ 
โดำย่กิารนิคมแห่งประเทศไทย่ แลุ่ะ/หรือุ คณะกิรรมกิารส่งเสริมกิารลุ่งทุน พัร้อุมทั�ง 
เป็นศ้นย่์กิลุ่างในกิารจัดำหาสาธุารณ้ปโภคแลุ่ะสิ�งอุำานวย่ความสะดำวกิไว้ ให้บริกิาร 
แกิ่ลุ่้กิค้า ไดำ้แกิ่ ระบบไฟฟ้า ระบบประปา ระบบบำาบัดำนำ�าเส่ย่ ระบบกิำาจัดำขย่ะ ระบบ 
โทรศัพัท์ ระบบอุินเตอุร์เน็ต รวมถึึงกิารขอุอุนุญาตกิารจัดำกิารสิ�งแวดำลุ่้อุมแลุ่ะสิ�ง 
อุำานวย่ความสะดำวกิอุ่�น ๆ อุย่่างครบครัน

อันดับ	1
ผู้ประกอบก�รนิคมอุตส�หกรรม

โดยมีบริก�รม�ตรฐ�นะดับโลก	เพื่อตอบสนองคว�ม
ต้องก�ร	แบบครบวงจรของลูกค้�

/1รวมพั่�นท่�โครงกิารท่�เปิดำดำำาเนินกิารแลุ่้ว 
แลุ่ะพั่�นท่�ท่�กิำาลุ่ังพััฒนา ทั�งในประเทศแลุ่ะต่างประเทศ

/2  สถึาบันนวัตกิรรมบ้รณากิารแห่งจุฬาลุ่งกิรณ์
 มหาวิทย่าลุ่ัย่

พััฒนาพั่�นท่�กิว่า 

68,000	/1

เปิดำให้บริกิารจำาหน่าย่กิ๊าซไนโตรเจน
ผ่่านท่อุแลุ่้วท่� ESIE 

พัร้อุมแผ่นเปิดำเพั่�มเติมในอุนาคต

BIG WHA
INDUSTRIAL GAS

TUS PARK WHA 

12 นิคมอุตส�หกัริริม
 แลุ่ะเขตประกิอุบกิารอุุตสาหกิรรม

ท่�เปิดำดำำาเนินงานแลุ่้ว พัร้อุมแผ่นเปิดำเพั่�ม
เติมนิคมฯ ในอุนาคต

เปิดำนิคมแห่งใหม่ “นิคมอุุตสาหกิรรม
ดำับบลุ่ิวเอุชเอุ ระย่อุง 36 (WHA RY36)” 
เน่�อุท่�รวม 1,280 ไร่ 

7,200 ไร่ 

เตรีย่มพััฒนา 2 โครงกิารใหม่
ในเวีย่ดำนาม จังหวัดำ THANH	HOA 
พั่�นท่�กิว่า

จับม่อุ SCII/2 แลุ่ะ NIDA ร่วมวิจัย่ 
เทคโนโลุ่ย่่แลุ่ะพััฒนาระบบนิเวศแห่ง 
นวัตกิรรม รวมถึึงกิารฝึึกิอุบรม
เพั่�อุขับเคลุ่่�อุนนวัตกิรรม
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ธุริกัิจำให้บริิกั�ริส�ธ�ริณููปโภคแลิะพัลิังง�น
ธุุรกิิจให้บริกิารดำ้านสาธุารณ้ปโภคแลุ่ะพัลัุ่งงานดำำาเนินกิารผ่่านบริษััทย่่อุย่ ไดำ้แกิ่ กิลุุ่่ม 
บริษััท WHAUP ในกิารให้บริกิารดำ้านสาธุารณ้ปโภค	 (Utilities) ประเภทกิารจำาหน่าย่ 
นำ�าดำิบ ผ่ลุ่ิตแลุ่ะจำาหน่าย่นำ�า เพั่�อุอุุตสาหกิรรม แลุ่ะบริหารจัดำกิารนำ�าเส่ย่ ให้แกิ่ผ่้้ประกิอุบกิาร 
อุุตสาหกิรรมในนิคมอุุตสาหกิรรมแลุ่ะเขตประกิอุบกิารอุุตสาหกิรรม เป็นหลุ่ักิ นอุกิจากิน่�  
กิลุุ่ม่บรษัิัท WHAUP ย่งัดำำาเนนิธุุรกิิจใหบ้รกิิารดำา้นพัลุ่งังาน (Power) ผ่่านกิารเขา้รว่มลุ่งทุน 
ในโครงกิารโรงไฟฟ้าทั�งในประเทศแลุ่ะต่างประเทศกัิบผ้้่ประกิอุบกิารท่�ม่ความร้้ความชำานาญ 
ในธุุรกิิจผ่ลุ่ิตแลุ่ะจำาหน่าย่ไฟฟ้าประเภทต่างๆ ทั�งท่�เป็นกิารผ่ลุ่ิตไฟฟ้าโดำย่ใช้พัลุ่ังงานเช่�อุเพัลุ่ิง
เชิงพัาณิชย่์ (Conventional	Fuel)	แลุ่ะพัลุ่ังงานทดำแทน	(Renewable	Energy)

ผู้ให้บริก�รส�ธุ�รณูปโภค 
และพลังง�น
อย่่างครบวงจรที่่�มี่การเติิบโติแบบย่่�งย่ืน

ร่วิมูมูือกิับนิคมูอุตสัหกิรรมูเอเชีียให้บริกิาร 
น้ำ�รีไซเคิลและน้ำ�ปร�ศจ�กแร่ธุ�ต ุ

แกิ่ลูกิค้าในนิคมอุตส�หกรรม
เอเชีย	(ม�บต�พุด)

จำ�หน่�ยและให้บริก�รส�ธุ�รณูปโภคกว่�	

ล้าน ลบ.มู.

กิำาลุ่ังกิารผ่ลุ่ิตไฟฟ้า

607                               เมูกิะวิัตต์ 
ตามูสััดำสั่วินกิารถืือหุ้น

พััฒนา 
Peer-to-Peer 
Energy Platform

ควิ้าสััญญาข้ายน�ำาอุตสัาหกิรรมูคุณภาพัสัูง 
(PREMIUM	CLARIFIED	WATER)	 

ให้ “GULF”	จำำานวิน 

ล้านลูกิบาศกิ์เมูตรต่อปี

เปิดำตัวิโครงกิาร
พลังง�นแสงอ�ทิตยพ์ร้อม
ระบบกักเก็บพลังง�น (ESS) 
ที่โรงกรองน้ำ�ใน ESIE

เปิดำตัวิโครงกิาร 
SOLAR ROOFTOP 

ขน�ดใหญ่ที่สุดในอ�เซียน	

19.44
เมูกิะวิัตต์ 

135

1.4
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ตัวิเลข้ทัางกิารเงิน (ล้านบาทั) 2562 2563 2564

รายไดำ้รวิมู 7,221 6,333 5,905

   รายไดำ้จำากิกิารข้ายอสัังหาริมูทัรัพัย์ 3,505 2,553 1,654

   รายไดำ้ธุรกิิจำนำ�า 1,641 1,493 1,839

   รายไดำ้จำากิกิารให้เชี่าและบริกิาร 1,260 1,326 1,496

   รายไดำ้อื�น 815 961 916

สั่วินแบ่งกิำาไรจำากิเงินลงทัุนในบริษัทัร่วิมูและกิิจำกิารร่วิมูค้า 1,545 827 326

กิำาไรสัุทัธิ 3,798 2,844 2,090

เงินสัดำและรายกิารเทัียบเทั่าเงินสัดำ 1,701 3,157 2,402

สัินทัรัพัย์รวิมู 47,888 46,901 46,330

หนี�สัินทัี�มูีภาระดำอกิเบี�ยจำ่าย 16,749 17,465 14,580

หนี�สัินรวิมู 22,061 22,491 21,184

สั่วินข้องผูู้้ถืือหุ้น 25,827 24,410 25,146

กิำาไรสัุทัธิต่อหุ้น (บาทั) 0.32 0.26 0.19

ราคาพัาร์ (บาทั) 0.40 0.40 0.40

อัตราสั่วินทัางกิารเงิน 2562 2563 2564

อัตราทัุนหมูุนเวิียน 3.22 4.07 2.58

อัตราหนี�สัินสัุทัธิต่อสั่วินข้องผูู้้ถืือหุ้น 0.79 0.79 0.75

อัตราผู้ลตอบแทันต่อสัินทัรัพัย์รวิมู 7.8% 6.0% 4.5%

อัตราผู้ลตอบแทันต่อสั่วินข้องผูู้้ถืือหุ้น 14.3% 11.3% 8.4%

อัตรากิำาไรสัุุทัธิ/1 43.3% 39.7% 33.5%

กิำาไรสัุทัธิต่อหุ้น พัื�นฐาน (บาทั) 0.32 0.26 0.19

มููลค่าหุ้นตามูบัญชีี (บาทั) 2.66 2.52 2.59

จำำานวินหุ้นทัี�ออกิและชีำาระแล้วิ (ล้านหุ้น) 9,705 9,705 9,705

หม�ยเหตุ: รายไดำ้รวิมู ทัี�ใชี้ในกิารคำานวิณรวิมูสั่วินแบ่งกิำาไร (ข้าดำทัุน) จำากิบริษัทัร่วิมูและกิิจำกิารร่วิมูค้า

จุดเด่น
ที่างการเงิน
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ทรัพย์สินรวม	และหนี้สินรวม อัตร�หนี้สินสุทธุิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น

(หน่วิย : เทั่า)

รวิมู 5,905รวิมู 6,333รวิมู 7,221

ร�ยได้รวม

256425632562

916
1,496

1,839
1,654

961
1,326

1,493

2,553

8151,260
1,641

3,505

(หน่วิย : ล้านบาทั)

รายไดำ้จำากิกิารข้ายอสัังหาริมูทัรัพัย์ รายไดำ้จำากิกิารให้เชี่าและบริกิารรายไดำ้ธุรกิิจำนำ�า รายไดำ้อื�น

กำ�ไรสุทธุิ

256425632562

3,798 344

2,844
2,090

-115

2,205

3,454
2,813

31

(หน่วิย : ล้านบาทั)

กิำาไรสัุทัธิ ผู้ลกิระทับจำากิอัตราแลกิเปลี�ยนและกิารเปลี�ยนมูาตรฐานบัญชีีกิำาไรสัุทัธิจำากิกิารดำำาเนินงานปกิติ

สัินทัรัพัย์รวิมู หนี�สัินรวิมู อัตราหนี�สัินสัุทัธิต่อสั่วินข้องผูู้้ถืือหุ ้น

(หน่วิย : ล้านบาทั)

2562 25622563 25632564 2564

47,888

22,061

46,901

22,491

46,330

21,184

0.79 0.79
0.75
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ส�รจ�ก
คณะกรรมีการบริษั่ที่

ปี 2564 เป็นปีแห่งความท้าทาย่จากิสถึานกิารณ์กิารแพัร่ระบาดำ
ขอุงไวรัสโควิดำ-19 จากิกิารจำากัิดำกิารเดิำนทางทั�งในประเทศไทย่ แลุ่ะ
ประเทศเวีย่ดำนาม บริษััท ดำับบลุ่ิวเอุชเอุ อุินดำัสเตรีย่ลุ่ ด่ำเวลุ่ลุ่อุปเมนท์  
จำากิัดำ (มหาชน) ย่ังคงม่ผ่ลุ่กิารดำำาเนินงานท่�แข็งแกิร่ง แลุ่ะบรรลุุ่ผ่ลุ่
สำาเร็จในกิิจกิรรมสำาคัญตามแผ่นกิลุ่ยุ่ทธุ์/ยุ่ทธุศาสตร์ระย่ะย่าว 
ท่�วางไว้

บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน) 
(“ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดีำฯ “) รายงานผู้ลกิารดำำาเนินงานและผู้ลประกิอบกิาร 
รวิมูสัำาหรับปี 2564 โดำยสัรุปดำังนี�

สัำาหรับปี 2564 กิลุ่มูบริษัทัฯ มูีผู้ลประกิอบกิารรวิมูรายไดำ้และสั่วิน
แบ่งกิำาไรอยู่ทัี� 6,231 ล้านบาทั เปรียบเทัียบกัิบผู้ลประกิอบกิารข้อง
ปี 2563 ในชี่วิงเวิลาเดำียวิกัินเป็นจำำานวิน 7,145 ล้านบาทั บริษัทัฯ  
มูียอดำจำองซื�อทัี�ดำินโดำยรวิมูในปี 2564 อยู่ทัี� 853 ไร่  ทัั�งประเทัศไทัย  
และประเทัศเวิียดำนามู แต่ยอดำโอนทัี�ดำินไดำ้รับผู้ลกิระทับจำากิสัถืานกิารณ์
โควิิดำ-19  เนื� องจำากิกิารจำำา กัิดำกิาร เดำินทัางทัั� ง ในประ เทัศไทัย  
และเวิียดำนามู บริษัทัฯ มูีกิำาไรสัุทัธิสั่วินทัี� เป็นข้องผูู้้ เป็นเจำ้าข้อง 
ข้องบริษัทัใหญ่ทัี� 1,834 ล้านบาทั ณ สิั้นปี 2564 บริษัทัมูีสัินทัรัพัย์
รวิมู 46,330 ล้านบาทั 

ในปี 2564 ควิามูต้องกิารทัี�ดำินในนิคมูอุตสัาหกิรรมูในประเทัศไทัย
ข้องกิลุ่มูลูกิค้าฟื้นตัวิ สัืบเนื�องจำากิกิารฟื้นตัวิข้องกิารสั่งออกิในไทัย 
และกิารข้ออนุมูัติสั่งเสิัมูกิารลงทัุน  ทัำาให้บริษัทัฯ มูียอดำจำองซื�อทัี�ดิำน 
814 ไร่ เพัิ่มูข้ึ�นร้อยละ 274 เมืู�อเทีัยบกิับปีกิ่อน นอกิจำากินี�โรงงานและ
คลังสัินค้าสัำาเร็จำรูปข้องกิลุ่มูบริษัทัฯ และทัี�อยู่ในกิองทัรัสัต์เพัื�อกิาร
ลงทัุนในสิัทัธิกิารเชี่าอสัังหาริมูทัรัพัย์เหมูราชี (“HREIT”)  และกิองทัุน
รวิมูอสัังหาริมูทัรัพัย์และสัิทัธิกิารเชี่าเหมูราชีอินดำัสัเตรียล (“HPF”)  
มูียอดำเชี่าใหมู่ทัั�งหมูดำ 146,039 ตารางเมูตร และยอดำเชี่าสัุทัธิ 44,438 
ตารางเมูตร โดำยมีูอัตรากิารเชี่าอยู่ทัี�ร้อยละ 82 ณ สิั้นปี 2564  
ในประเทัศเวิียดำนามู มูียอดำจำองเชี่าทัี�ดำินลดำลงเนื�องจำากิผู้ลกิระทับ
จำากิกิารแพัร่ระบาดำข้องไวิรัสัโควิิดำ-19  ทัำาให้มีูยอดำจำองเชี่าทัี�ดำิน
ทัั�งหมูดำ 137 ไร่ ซึ�งรวิมูทัั�งยอดำหนังสัือแจำ้งควิามูจำำานงและหนังสืัอบันทัึกิ 
ข้้อตกิลงจำำานวิน 99 ไร่ 

ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯ  มูีจำำานวินลูกิค้าใหมู่ 34 ราย และมูีจำำานวินสััญญา
ใหมู่ 79 สััญญาซึ�งมูาจำากิกิารข้ายทัี�ดำินและจำากิกิารเชี่าอาคารในนิคมู
อุตสัาหกิรรมู

ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯ มุู่งมัู�นพััฒนางานตามูแผู้นกิลยุทัธ์ปี 2564 ทัี�วิางไวิ้  
ผู้ลงานและควิามูสัำาเร็จำข้องโครงกิารภายในประเทัศทัี�มูีควิามูโดำดำเดำ่น
ข้องกิลุ่มูบริษัทัฯ ไดำ้แกิ่

• กิารดำำาเนินกิารพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง 
36 (WHA Rayong 36) ซึ�งเป็นนิคมูอุตสัาหกิรรมูแห่งทัี� 11 ใน
ประเทัศไทัยข้องกิลุ่มูบริษัทัฯ มูีพัื�นทัี�จำำานวิน 1,281 ไร่ ไดำ้ดำำาเนินกิาร 
เกิือบแล้วิเสัร็จำและพัร้อมูนำาเสันอแกิ่นักิลงทัุน

• เริ่ มู พััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมูอีสั เทัิร์นซีบอร์ดำ  ระยอง  4  
สั่วินข้ยาย ครอบคลุมูพัื�นทัี� 580 ไร่ ในไตรมูาสัทัี� 4 ข้องปี 2564

• บริษัทั บีไอจำี ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเทัรียลแกิ๊สั จำำากัิดำ ซึ�งร่วิมูทัุน
กิับบริษัทั บางกิอกิอินดำัสัเทัรียลแกิ๊สั จำำากิัดำ หรือ บีไอจำี ไดำ้เริ ่มู
ให้บริกิารลูกิค้าทีั�ต้องกิารใชี้ ไนโตรเจำนในนิคมูอุตสัาหกิรรมูอีสั
เทัิร์นซีบอร์ดำในเดำือนพัฤษจำิกิายน 2564

• กิารติดำตั�งห้องควิบคุมูอัจำฉริยะทัี�อาคาร WHA Tower ภายใต้ 
แนวิคิดำนิคมูอุตสัาหกิรรมูตามูแนวิคิดำเชีิ งนิ เวิศทัี�อัจำฉริยะ 
(SMART ECO Industrial Estate) ไดำ้ดำำาเนินกิารเมูื�อไตรมูาสั
แรกิข้องปี 2564 ซึ�งจำะชี่วิยให้ บริษัทัฯ สัามูารถืควิบคุมูและ 
ตรวิจำสัอบกิารดำำาเนินงานแบบรวิมูศูนย์

• ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯ ใชี้ประสับกิารณ์และควิามูเชีี�ยวิชีาญกิวิ่า 
30 ปีในประเทัศไทัย ข้ยายกิารพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมูไปยัง
ประเทัศเวิียดำนามู ดำ้วิยมูาตรฐานกิารพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมู
ระดำับสัากิล มูีโครงสัร้างพัื�นฐานทัี�มูีคุณภาพัสูัง และคำานึงถืึงกิาร
ใชี้ประโยชีน์และสัิ่งแวิดำล้อมู 
• เข้ตอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ จำังหวิัดำเหงะอาน (Nghe An) 

เฟสั 1 ครอบคลุมูพัื�นทัี�ทัั�งหมูดำ 900 ไร่ ไดำ้พััฒนาแล้วิเสัร็จำ 
และมูียอดำจำองเชี่าทัี�ดำินกิวิ่าร้อยละ 55 ข้องพัื�นทัี�เชี่าสัุทัธิ 
โดำยปล่อยเชี่าให้นักิลงทัุนมูากิกิวิ่า 10 ราย จำากิประเทัศ
ฮ่องกิง ญี�ปุ่น ไทัย จำีน เวิียดำนามู และอื�นๆ ในหลากิหลาย
อุตสัาหกิรรมู และอุตสัาหกิรรมูทัี�ใหญ่ทัี�สัุดำไดำ้แกิ่ อุปกิรณ์
อิเล็กิทัรอนิกิสั์

• เข้ตอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ จำังหวิัดำเหงะอาน (Nghe An) 
เฟสั 2 ไดำ้รับใบรับรองกิารจำดำทัะเบียนกิารลงทัุน ครอบคลุมู
พัื�นทัี� 2,200 ไร่ เพัื�อรองรับกิารเติบโต

• บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน) 
ประสับควิามูสัำาเร็จำในกิารร่วิมูทุันกิับนิคมูอุตสัาหกิรรมูเอเซีย 
เพัื�อจำัดำหานำ�าปราศจำากิแร่ธาตุให้กิับลูกิค้าภายในนิคมูฯ ซึ�งมูี
ลูกิค้ารายแรกิคือโรงงานเคมูีภัณฑ์ ภายใต้สััญญา 15 ปี โดำยมีู
กิำาลังกิารผู้ลิตมูากิกิวิ่า 1 ล้านลูกิบาศกิ์เมูตรต่อปี

เมูื�อมูองไปข้้างหน้า เศรษฐกิิจำโลกิมูีกิารฟื้นตัวิ จำึงคาดำกิารณ์กิารเพัิ่มูข้ึ�น 
ข้องควิามูต้องกิารในทัี�ดำินและอาคารในนิคมูอุตสัาหกิรรมู โดำย 
ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯ ซึ�งเป็นนิคมูอุตสัาหกิรรมูทัี�มูีเอกิลักิษณ์ คงควิามู
เป็นหนึ�งดำ้านกิารพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมู เราเชีื�อมูั�นวิ่าจำะสัามูารถื
ตอบสันองต่อกิารฟื้นตัวิดำังกิล่าวิไดำ้ 
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โดำยในประเทัศไทัย กิารวิางกิลยุทัธ์ ในกิารพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมูเพัื�อตอบสันองต่อภาคธุรกิิจำโดำยคำานึงถืึงกิารฟื้นตัวิ
ข้องเศรษฐกิิจำ กิลุ่มูบริษัทัมูีทีั�ดำินในประเทัศไทัยจำำานวิน 12,100 ไร่ ซึ�งรวิมูทัี�ดำินอุตสัาหกิรรมูทัี�พััฒนาแล้วิพัร้อมูข้ายจำำานวิน  
4,160 ไร่ และดัำบบลิวิเอชีเอมุู่งเน้นเป้าหมูายโครงกิารพััฒนาอสัังหาริมูทัรัพัย์อุตสัาหกิรรมูทัี�มูีมููลค่าสัูง และกิลุ่มูลูกิค้าทัี�อยู่
ในอยู่ 10 กิลุ่มูอุตสัาหกิรรมูเป้าหมูาย (S curve) กิลุ่มูสัินค้าอุปโภคบริโภค กิลุ่มูอุปกิรณ์อิเล็กิทัรอนิกิสั์ กิลุ่มูกิารแพัทัย์ และ
กิลุ่มูลูกิค้าทีั�เคลื�อนย้ายฐานกิารผู้ลิตมูาจำากิประเทัศจำีน

ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯ ยังคงพััฒนากิารกิ่อสัร้างในนิคมูอุตสัาหกิรรมูอีสัเทัิร์นซีบอร์ดำระยอง 4 สั่วินต่อข้ยาย ในข้ณะทัี�นิคมู
อุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอ เอสัเตทั ระยอง (WHA IER)  ครอบคลุมูพัื�นทีั� 1,100 ไร่ ซึ�งเป็นกิารร่วิมูทัุนกิับบริษัทั IRPC  
จำะเริ่มูพััฒนาในไตรมูาสัทีั� 4 ข้องปี 2565 

ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯ ยังข้ยายผู้ลิตภัณฑ์และบริกิาร เพัื�อเพัิ่มูรายไดำ้ทัี�เกิิดำข้ึ�นอย่างต่อเนื�องและลดำควิามูเสีั�ยงในกิารพัึ�งพัารายไดำ้ 
จำากิกิารข้ายทีั�ดำิน กิารผู้ลิตและกิารจัำดำหากิ๊าซทัี�ใชี้ ในอุตสัากิรรมู ผู้่านบริษัทั บีไอจำี ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเทัรียลแกิ๊สั จำำากิัดำ ใน
นิคมูอุตสัาหกิรรมูอีสัเทิัร์นซีบอร์ดำ เพัื�อให้สัอดำคล้องกิับกิารพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมูตามูแนวิคิดำเชีิงนิเวิศทัี�อัจำฉริยะ (SMART 
ECO Industrial Estate) ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯยังคงนำาเสันอลักิษณะเฉพัาะข้องนิคมูอุตสัาหกิรรมูข้องดัำบบลิวิเอชีเอ เชี่น  
กิารคำานึงถืึงสิั่งแวิดำล้อมู กิารปล่อยควัินพัิษและนำ�าเสัีย กิารจำราจำรอัจำฉริยะ ควิามูปลอดำภัย ระบบตรวิจำวัิดำและควิบคุมูนำ�าและ 
นำ�าธรรมูชีาติ 

ในประเทัศเวิียดำนามู ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯ ไดำ้พััฒนาเข้ตอุตสัาหกิรรมูดำับบลิวิเอชีเอเอ จำังหวัิดำเหงะอาน (Nghe An) เฟสั 1 และ
เล็งเห็นถืึงควิามูต้องกิารพัื�นทัี�ในนิคมูอุตสัาหกิรรมูข้องลูกิค้า ดำับบลิวิเอชีเอจำึงเร่งข้ยายสั่วินต่อข้ยายในพัื�นทัี�สั่วินทัี�เหลือใน
โครงกิารเหงะอาน โดำยเฟสั 2 จำะเริ่มูกิ่อสัร้างในต้นปี 2565 

และจำากิควิามูสัำาเร็จำในกิารพััฒนาในจัำงหวิัดำเหงะอาน ประกิอบกัิบดัำบบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯ ไดำ้ลงนามูควิามูร่วิมูมูือกิับรัฐบาลทั้องถิื่น 
ประจำำาจำังหวิัดำทััญฮวิ้า (Thanh Hoa) ดำับบลิวิเอชีเอ ไอดำีฯจำึงเดิำนหน้าพััฒนานิคมูอุตสัาหกิรรมูทัั�ง 2 แห่งในจัำงหวิัดำทััญฮวิ้า 
โดำยบริษัทัเทัคโนโลยีกิวิ่าร้อยละ 73 ตั�งอยู่ในฝั่ั�งเหนือข้องประเทัศเวิียดำนามู ทัำาให้โครงกิารแรกิคือ WHA Smart Technology 
Industrial Zone - Thanh Hoa ซึ�งตั�งอยู่ใกิล้กิับตัวิเมูืองจำังหวิัดำทััญฮวิ้า มูีเป้าหมูายทัี�จำะตอบสันองต่อควิามูต้องกิารข้อง
บริษัทัเทัคโนโลยีทัี�มูีมููลค่าสัูง และเป็นสั่วินหนึ�งในแผู้นกิารพััฒนาฝั่ั�งเหนือข้องประเทัศให้เป็นแหล่งอุตสัาหกิรรมูดำ้านเทัคโนโลยี  
โดำยนิคมู WHA Smart Technology Industrial Zone - Thanh Hoa และโครงกิารทัี� 2 WHA Northern Industrial Zone - 
Thanh Hoa ตั�งอยู่ใกิล้กิับศูนย์ปิโตรเคมีู Nghi Son มูีกิลุ้มูเป้าหมูายไปยังลูกิค้าในอุตสัาหกิรรมูชีั�นกิลางและอุตสัาหกิรรมู
ชีั�นปลาย 

สั่วินดำับบลิวิเอชีเอ ยูทิัลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ ยังคงข้ยายข้อบเข้ตข้องสัินค้าดำ้านสัาธารณูปโภคและข้ยายธุรกิิจำดำ้านพัลังงาน
โดำยเน้นพััฒนาโซลูชีันพัลังงานหมุูนเวิียนและโครงกิารทัี�มูุ ่งเน้นนวิัตกิรรมูใหมู่ๆ

ในนามูข้องคณะกิรรมูกิารและคณะผูู้้บริหารข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)  
ข้อข้อบพัระคุณทัุกิๆ ฝั่่ายทีั�ให้กิารสันับสันุนธุรกิิจำข้องกิลุ่มูบริษัทัฯ มูาโดำยตลอดำ ทัั�งทั่านผูู้้ถืือหุ้นทัี� ไดำ้ ให้ควิามูไวิ้วิางใจำให้ดำูแล 
ลูกิค้าทุักิทั่านทัี�เลือกิใชี้บริกิาร รวิมูถืึงพัันธมูิตรทัางธุรกิิจำทัุกิฝั่่ายและกิลุ่มูสัถืาบันกิารเงินทีั�สันับสันุนกิารเติบโตทัางธุรกิิจำ  
รวิมูทัั�งข้อข้อบคุณพันักิงานทัุกิคน ทีั� ไดำ้ ให้ควิามูไวิ้วิางใจำและให้ควิามูร่วิมูมืูอในกิารผู้ลักิดัำนธุรกิิจำข้องกิลุ่มูบริษัทัฯ ให้เดำินหน้า
และเติบโตอย่างยั�งยืน เพัื�อสัร้างคุณค่าแกิ่สัังคมู ผูู้้ถืือหุ้นทัุกิทั่าน ลูกิค้า และผูู้้มูีสั่วินไดำ้เสัียทัุกิๆ ฝั่่ายต่อไป

น�งส�วจรีพร	จ�รุกรสกุล
ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั

และประธานคณะกิรรมูกิารบริหาร 

น�ยเดวิด	ริช�ร์ด	น�ร์โดน
กิรรมูกิารบริษัทั

กิรรมูกิารบริหารและ
ประธานเจำ้าหน้าทัี�บริหาร

ธุรกิิจำนิคมูอุตสัาหกิรรมูและกิารลงทัุนต่างประเทัศ
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1

น�งส�วจรีพร	จ�รุกรสกุล
• ประธานกรรมีการบริษ่ัที่
• ประธานกรรมีการบริหาร

น�ยวิวัฒน์	จิรัฐติก�ลสกุล
• กรรมีการบริษั่ที่ 
• กรรมีการบริหาร 
• ประธานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่าย่ปฏิิบ่ติิการ 

น�ยเดวิด	ริช�ร์ด	น�ร์โดน
• กรรมีการบริษั่ที่
• กรรมีการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหารธุรกิจ 

นิคมีอุติสาหกรรมีและการลงทีุ่นติ่างประเที่ศ

1

3

2

ข้อมูล
คณะกรรมีการบริษั่ที่

2 3
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6

4

7

5

น�ยชวลิต	เศรษฐเมธุีกุล
• กรรมีการบริษั่ที่

น�ยไกรลักขณ์	อัศวฉััตรโรจน์
• กรรมีการบริษั่ที่
• กรรมีการบริหาร
• ประธานเจ้าหน้าที่่�ฝ่่าย่กลยุ่ที่ธ์

น�ยประทีป	เจริญพร
• กรรมีการบริษั่ที่

น�ยสมพงษ์	วน�ภ�
• กรรมีการบริษั่ที่

6

54

7
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อ�ยุ	

54 ปี

วันที่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

9 กิุมูภาพัันธ์ 2561

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�

• ปริญญาศิลปศาสัตร์ดำุษฎีีบัณฑิตกิิตติมูศักิดำิ�  
สัาข้าวิิชีากิารจำัดำกิารโลจำิสัติกิสั์และซัพัพัลายเชีน มูหาวิิทัยาลัยคริสัเตียน

• ปริญญาโทั บริหารธุรกิิจำ มูหาวิิทัยาลัยกิรุงเทัพั
• ปริญญาตรี คณะสัาธารณสัุข้ศาสัตร์ มูหาวิิทัยาลัยมูหิดำล

ประวัติก�รฝึึกอบรม

• หลักิสัูตร Wellness & Healthcare Business Opportunity for  
Executives (WHB) รุ่นทัี� 1/2564  
สัถืาบันพััฒนาสัุข้ภาพัอาเซียน มูหาวิิทัยาลัยมูหิดำล

• หลักิสัูตร Director Leadership Certification Program (DLCP)  
รุ่นทัี� 0/2564 สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Role of Chairman Program (RCP) รุ่นทัี� 46/2563  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย 

• หลักิสัูตร Corporate Governance for Capital Market Intermediaries (CGI) 
รุ่นทัี� 17/2559 สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตรกิารป้องกิันราชีอาณาจำักิร (วิปอ.) รุ่นทัี� 60/2560  
วิิทัยาลัยป้องกิันราชีอาณาจำักิร

• หลักิสัูตรผูู้้บริหารระดำับสัูงดำ้านวิิทัยากิารพัลังงาน (วิพัน.) รุ่นทัี� 9/2560  
สัถืาบันวิิทัยากิารพัลังงาน

• หลักิสัูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทัี� 210/2558  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตรผูู้้บริหารกิระบวินกิารยุติธรรมูระดำับสัูง บ.ย.สั. รุ่นทัี� 20/2558  
วิิทัยาลัยกิารยุติธรรมู สัำานักิงานศาลยุติธรรมู

• หลักิสัูตรผูู้้บริหารระดำับสัูง (วิตทั.) รุ่นทัี� 18/2557 สัถืาบันวิิทัยากิารตลาดำทัุน
• หลักิสัูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นทัี� 94/2555  

สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

ข้อมูล
คณะกรรมีการบริษั่ที่

น�งส�วจรีพร	จ�รุกรสกุล

ประธุ�นกรรมก�รบริษัท	/	
ประธุ�นกรรมก�รบริห�ร

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล�	5	ปี	ย้อนหลัง

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อย
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2564 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร 

 บริษัทั เหวิ่ย หัวิ กิั�วิ ไทั่ (ซานย่า) บิสัซิเนสั คอนซัลติ้ง จำำากิัดำ
2563 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร  

 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ทััสั จำำากิัดำ
2562 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร  

 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  
 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ 2 (เอสัจำี) จำำากิัดำ 

2561 - ปัจำจำุบัน ประธานกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล รีทั แมูนเนจำเมู้นทั์ จำำากิัดำ
2561 - ปัจำจำุบัน  ประธานกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล เอสัเตทั ระยอง จำำากิัดำ
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานกิรรมูกิารบริษัทั 
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียลโซน เหงะอาน  

 จำอยทั์ สัต็อค จำำากิัดำ
2560 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล แมูนเนจำเมูนทั์ 
  เซอร์วิิสัเซสั เวิียดำนามู จำำากิัดำ
2559 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร  

 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  
 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ

2559 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร  
 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ (เอสัจำี) จำำากิัดำ

2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์น อินดำัสัเตรียล เอสัเตทั จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน รองประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั อีสัเทัิร์น ซีบอร์ดำ อินดำัสัเตรียล เอสัเตทั (ระยอง) จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร  

 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ  
 อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั จำำากิัดำ

2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร 
 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ สัระบุรี ทัี�ดำินอุตสัาหกิรรมู จำำากิัดำ
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2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง ทัี�ดำินอุตสัาหกิรรมู จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์น ไพัพั์ไลน์ เซอร์วิิสัเซสั จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร  

 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  
 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล (บีวิีไอ) จำำากิัดำ

2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร  
 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  
 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ เอ็นจำิเนียริ่ง จำำากิัดำ

2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร
  บริษัทั เดำอะพัาร์คเรสัซิเดำนซ์ จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล (เอสัจำี) จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง 36 จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร
  บริษัทั อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ พัร้อพัเพัอร์ตี�  

 แอนดำ์ มูารีน่า เซอร์วิิสัเซสั จำำากิัดำ 
2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ  

 อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั 4 จำำากิัดำ
2557 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล (เคย์แมูน) จำำากิัดำ

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
-ไมู่มูี-

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อย
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2564 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอยูพัี เอเซีย รีเคลมูเมูชีั�น วิอเตอร์ จำำากิัดำ
2562 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited
2561 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  WHAUP Nghe An Joint Stock Company
2561 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ โซล่าร์ จำำากิัดำ
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2560 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอยูพัี อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ วิอเตอร์ จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� 2 จำำากิัดำ
2556 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 1 จำำากิัดำ
2556 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 3 จำำากิัดำ
2556 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 6 จำำากิัดำ
2556 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 17 จำำากิัดำ
2556 - 2560 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 2 จำำากิัดำ
2556 - 2560 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 4 จำำากิัดำ

2556 - 2560 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 5 จำำากิัดำ
2556 - 2560 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 8 จำำากิัดำ
2556 - 2560 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 9 จำำากิัดำ
2556 - 2560 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 10 จำำากิัดำ
2556 - 2560 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ กิันกิุล กิรีนโซล่าร์รูฟ 16 จำำากิัดำ

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2561 - 2564 ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ คลีนเอ็นเนอร์ยี� จำำากิัดำ
2561 - 2564 ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ชีลบุรี คลีนเอ็นเนอร์ยี� จำำากิัดำ
2562 - 2563 กิรรมูกิาร
  Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company
2561 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ เจำพัี เอ็นแอลแอล จำำากิัดำ
2561 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ โซล่าร์ จำำากิัดำ
2561 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ โซล่าร์ ทัีเอสั 1 จำำากิัดำ
2561 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ โซล่าร์ ทัีเอสั 2 จำำากิัดำ
2561 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ ทัีเอสั 1 จำำากิัดำ
2561 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ ทัีเอสั 3 จำำากิัดำ
2560 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์น ซีบอร์ดำ เอ็นจำีดำี 4 จำำากิัดำ
2559 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์น ซีบอร์ดำ เอ็นจำีดำี 2 จำำากิัดำ
2558 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั บี.กิริมู เพัาเวิอร์ (ดำับบลิวิเอชีเอ) 1 จำำากิัดำ
2558 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ ดำับบลิวิเอชีเอ เอ็มูทัี จำำาหน่ายกิ๊าซธรรมูชีาติ จำำากิัดำ
2558 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ โซล่าร์ บีวิี จำำากิัดำ
2558 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ โซล่าร์ เคเคเอสั จำำากิัดำ
2558 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ ทัีเอสั 2 จำำากิัดำ
2558 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ ทัีเอสั 4 จำำากิัดำ
2558 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ วิีทัีพัี จำำากิัดำ
2558 - 2563 กิรรมูกิาร
  บริษัทั กิัลฟ์ เอ็นแอลแอล 2 จำำากิัดำ
2561 - 2563 ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ระยอง คลีนเอ็นเนอร์ยี� จำำากิัดำ
2561 - 2563 ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั โกิลวิ์ เหมูราชี วิินดำ์ จำำากิัดำ
2561 - 2562 กิรรมูกิาร
  บริษัทั เกิ็คโค่-วิัน จำำากิัดำ
2558 - 2562 กิรรมูกิาร
  บริษัทั ห้วิยเหาะไทัย จำำากิัดำ
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อ�ยุ	

66 ปี

วันที่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

27 เมูษายน 2537

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�

• ปริญญาโทั บริหารธุรกิิจำ Northeastern University,  
Boston ประเทัศสัหรัฐอเมูริกิา

ประวัติก�รฝึึกอบรม

• หลักิสัูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นทัี� 57/2548  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล�	5	ปี	ย้อนหลัง

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อย
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2564 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล บิวิดำิ้ง จำำากิัดำ
2564 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั เหวิ่ย หัวิ กิั�วิ ไทั่ (ซานย่า)  

 บิสัซิเนสั คอนซัลติ้ง จำำากิัดำ
2563 - ปัจำจำุบัน  รองประธานกิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ทััสั จำำากิัดำ
2562 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ 2 (เอสัจำี) จำำากิัดำ
2561 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิารผูู้้จำัดำกิาร 

 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล เอสัเตทั ระยอง จำำากิัดำ
2560 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียลโซน  

 เหงะอาน จำอยทั์ สัต็อค จำำากิัดำ
2560 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล แมูนเนจำเมูนทั์ 
  เซอร์วิิสัเซสั เวิียดำนามู จำำากิัดำ
2559 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ (เอสัจำี) จำำากิัดำ
2559 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล (เอสัจำี) จำำากิัดำ
2557 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ  

 อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั 4 จำำากิัดำ
2556 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ พัร้อพัเพัอร์ตี�  

 แอนดำ์ มูารีน่า เซอร์วิิสัเซสั จำำากิัดำ 
2555 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง 36 จำำากิัดำ
2548 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง ทัี�ดำินอุตสัาหกิรรมู จำำากิัดำ
2548 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ สัระบุรี ทัี�ดำินอุตสัาหกิรรมู จำำากิัดำ
2546 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั เดำอะพัาร์คเรสัซิเดำนซ์ จำำากิัดำ

น�ยเดวิด	ริช�ร์ด	น�ร์โดน

กรรมก�รบริษัท	/	กรรมก�รบริห�ร	/	
ประธุ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รธุุรกิจนิคมอุตส�หกรรม
และก�รลงทุนต่�งประเทศ

2544 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  
 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ เอ็นจำิเนียริ่ง จำำากิัดำ

2540 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  
 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล (บีวิีไอ) จำำากิัดำ

2539 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ  
 อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั จำำากิัดำ

2538 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ  
 อีสัเทัิร์น ไพัพั์ไลน์ เซอร์วิิสัเซสั จำำากิัดำ 

2537 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิารผูู้้จำัดำกิาร บริษัทั อีสัเทัิร์น ซีบอร์ดำ  
 อินดำัสัเตรียล เอสัเตทั (ระยอง) จำำากิัดำ

2537- ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์น  
 อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั จำำากิัดำ

2537 - 2563  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  
 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ (เคย์แมูน)

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2563 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั บีไอจำี ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเทัรียลแกิ๊สั จำำากิัดำ

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อยข้อง
บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2564 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอยูพัี เอเซีย  

 รีเคลมูเมูชีั�น วิอเตอร์ จำำากิัดำ
2562 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited
2561 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ โซล่าร์ จำำากิัดำ
2561 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร WHAUP Nghe An Joint Stock Company
2560 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอยูพัี อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ
2560 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2560 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2558 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� 2 จำำากิัดำ
2554 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� จำำากิัดำ
2548 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ วิอเตอร์ จำำากิัดำ

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2564 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั 

 บริษัทั อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ คลีนเอ็นเนอร์ยี� จำำากิัดำ
2564 - ปัจำจำุบัน ประธานคณะกิรรมูกิารบริษัทั
  บริษัทั ชีลบุรี คลีนเอ็นเนอร์ยี� จำำากิัดำ
2563 - ปัจำจำุบัน   กิรรมูกิาร  

 Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company
2556 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร  

 บริษัทั เกิ็คโค่ – วิัน จำำากิัดำ



รายงานประจำำาปี 2564
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตริียลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำำ�กััดั (มห�ชน) 19 

อ�ยุ	

65 ปี

วันที่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

27 เมูษายน 2537

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�

• ปริญญาตรี คณะวิิศวิกิรรมูศาสัตร์ ภาควิิชีาสัุข้าภิบาล จำุฬาลงกิรณ์มูหาวิิทัยาลัย

ประวัติก�รฝึึกอบรม

• หลักิสัูตร Anti-Corruption for Executive Program (ACEP) รุ่นทัี� 2/2557 
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร IOD Luncheon Briefing 1/2556 : Thailand Economic Outlook 
2013 สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทัี� 2/2546  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นทัี� 38/2546  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล�	5	ปี	ย้อนหลัง

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อย
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2564 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล บิวิดำิ้ง จำำากิัดำ
2564 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั เหวิ่ย หัวิ กิั�วิ ไทั่ (ซานย่า)  

 บิสัซิเนสั คอนซัลติ้ง จำำากิัดำ
2563 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ทััสั จำำากิัดำ
2562 - ปัจำจำุบัน กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ 2 (เอสัจำี) จำำากิัดำ
2561 - ปัจำจุำบนั  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำบับลวิิเอชีเอ อินดำสััเตรียล เอสัเตทั ระยอง จำำากัิดำ
2560 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียลโซน  

 เหงะอาน จำอยทั์ สัต็อค จำำากิัดำ
2560 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 แมูนเนจำเมูนทั์ เซอร์วิิสัเซสั เวิียดำนามู จำำากิัดำ
2559 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ (เอสัจำี) จำำากิัดำ 
2559 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล (เอสัจำี) จำำากิัดำ
2557 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ  

 อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั 4 จำำากิัดำ
2556 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ  

 พัร็อพัเพัอร์ตี� แอนดำ์มูารีน่า เซอร์วิิสัเซสั จำำากิัดำ

น�ยวิวัฒน์	จิรัฐติก�ลสกุล

กรรมก�รบริษัท	/	กรรมก�รบริห�ร	/	
ประธุ�นเจ้�หน้�ที่ฝึ่�ยปฏิิบัติก�ร

2555 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง 36 จำำากิัดำ
2548 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ สัระบุรี ทัี�ดำินอุตสัาหกิรรมู จำำากิัดำ
2548 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง ทัี�ดำินอุตสัาหกิรรมู จำำากิัดำ
2546 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั เดำอะพัาร์คเรสัซิเดำนซ์ จำำากิัดำ
2544 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ เอ็นจำิเนียริ่ง จำำากิัดำ
2540 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล 
  ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล (บีวิีไอ) จำำากิัดำ
2539 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ  

 อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั จำำากิัดำ
2538 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์น ไพัพั์ไลน์  

 เซอร์วิิสัเซสั จำำากิัดำ
2537 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั อีสัเทัิร์น ซีบอร์ดำ อินดำัสัเตรียล  

 เอสัเตทั (ระยอง) จำำากิัดำ
2537 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์น  

 อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั จำำากิัดำ
2537 - 2563  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล 

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ (เคย์แมูน)

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2563 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั บีไอจำี ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเทัรียลแกิ๊สั จำำากิัดำ

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อย
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2564 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอยูพัี เอเซีย  

 รีเคลมูเมูชีั�น วิอเตอร์ จำำากิัดำ
2562 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร WHAUP (SG) 2DR PTE. LTD.
2561 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ โซล่าร์ จำำากิัดำ
2561 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร WHAUP Nghe An Joint Stock Company
2560 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร WHAUP (SG) 1 PTE. Limited
2560 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร WHAUP (SG) 2 PTE. Limited
2560 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอยูพัี อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� 2 จำำากิัดำ
2554 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ เอ็นเนอร์ยี� จำำากิัดำ
2548 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ วิอเตอร์ จำำากิัดำ

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2562 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร Duong River Surface Water Plant  

 Joint Stock Company
2562 - 2564  กิรรมูกิาร บริษัทั เกิ็คโค่ – วิัน จำำากิัดำ
2552 - 2564  กิรรมูกิาร บริษัทั ไฟฟ้า ห้วิยเหาะ จำำากิัดำ
2551 - 2564  กิรรมูกิาร บริษัทั ห้วิยเหาะไทัย จำำากิัดำ



รายงานประจำำาปี 2564
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อ�ยุ	

49 ปี

วันที่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

28 เมูษายน 2558

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�

• ปริญญาโทั วิิศวิกิรรมูกิารเงิน New York University ประเทัศสัหรัฐอเมูริกิา
• ปริญญาโทั บริหารธุรกิิจำ สัาข้ากิารเงิน Claremont Graduate University 

ประเทัศสัหรัฐอเมูริกิา
• ปริญญาตรี วิิศวิกิรรมูศาสัตรบัณฑิต สัาข้าวิิศวิกิรรมูอุตสัาหกิาร  

มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสัตร์

ประวัติก�รฝึึกอบรม

• หลักิสัูตร แกิะรอยงบกิารเงิน 2562 CPD Tutor 
• หลักิสัูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นทัี� 175/2557  

สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล�	5	ปี	ย้อนหลัง

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อย
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
2561 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล เอสัเตทั ระยอง จำำากิัดำ
2560 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียลโซน  

 เหงะอาน จำอยทั์ สัต็อค จำำากิัดำ
2560 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล แมูนเนจำเมูนทั์ 
  เซอร์วิิสัเซสั เวิียดำนามู จำำากิัดำ
2559 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์  

 อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ
2559 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ (เอสัจำี) จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์น อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั อีสัเทัิร์น ซีบอร์ดำ อินดำัสัเตรียล เอสัเตทั (ระยอง) จำำากิัดำ

น�ยไกรลักขณ์	อัศวฉััตรโรจน์

กรรมก�รบริษัท	/	กรรมก�รบริห�ร	/	
ประธุ�นเจ้�หน้�ที่ฝึ่�ยกลยุทธุ์

2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ สัระบุรี ทัี�ดำินอุตสัาหกิรรมู จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง ทัี�ดำินอุตสัาหกิรรมู จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์น ไพัพั์ไลน์ เซอร์วิิสัเซสั จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์  

 อินเตอร์เนชีั�นแนล (บีวิีไอ) จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั เดำอะพัาร์คเรสัซิเดำนซ์ จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ เอ็นจำิเนียริ่ง จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์  

 อินเตอร์เนชีั�นแนล (เอสัจำี) จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ระยอง 36 จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ พัร็อพัเพัอร์ตี�  

 แอนดำ์ มูารีน่า เซอร์วิิสัเซสั จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อีสัเทัิร์นซีบอร์ดำ  

 อินดำัสัเตรียลเอสัเตทั 4 จำำากิัดำ
2558 - ปัจำจำุบัน  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล รีทั แมูนเนจำเมู้นทั์ จำำากิัดำ
2558 - 2563  กิรรมูกิาร
  บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล  

 ดำีเวิลลอปเมูนทั์ อินเตอร์เนชีั�นแนล จำำากิัดำ (เคย์แมูน)

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
-ไมู่มูี-

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
-ไมู่มูี-



รายงานประจำำาปี 2564
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตริียลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำำ�กััดั (มห�ชน) 21 

อ�ยุ	

77 ปี

วันที่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

25 กิุมูภาพัันธ์ 2548

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�

• ปริญญาโทั คณะบริหารธุรกิิจำ สัาข้ากิารเงิน  
Michigan State University ประเทัศสัหรัฐอเมูริกิา

ประวัติก�รฝึึกอบรม

• หลักิสัูตร Monitoring Fraud Risk Management (MFM) รุ่นทัี� 1/2552  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Monitoring the Internal Audit Function (MIA) รุ่นทัี� 5/2552  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Monitoring the System of Internal Control and  
Risk Management (MIR) รุ่นทัี� 6/2552  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

น�ยสมพงษ์	วน�ภ�

กรรมก�ร

• หลักิสัูตร Refresher Course Director Certification Program (DCP Re)  
รุ่นทัี� 2/2552 สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Role of the Chairman Program (RCP) รุ่นทัี� 17/2550  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Audit Committee Program (ACP) รุ่นทัี� 13/2549  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นทัี� 62/2548  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร IOD Luncheon Briefing 1/2546 :  
Thailand Economic Outlook 2546 สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล�	5	ปี	ย้อนหลัง

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
-ไมู่มูี-

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
-ไมู่มูี-

หม�ยเหตุ นายสัมูพังษ์ วินาภา ลาออกิจำากิตำาแหน่งกิรรมูกิาร โดำยมูีผู้ลตั�งแต่วิันทัี�  
23 กิุมูภาพัันธ์ 2565 เป็นต้นไป ในกิารนี� ทัี�ประชีุมูคณะกิรรมูกิารบริษัทั ครั�งทัี� 1/2565 
ซึ�งจำัดำข้ึ�นเมูื�อวิันทัี� 23 กิุมูภาพัันธ์ 2565 ไดำ้มูีมูติแต่งตั�ง ดำร. อภิชีัย บุญธีรวิร  
เข้้าดำำารงตำาแหน่งกิรรมูกิาร (กิรรมูกิารทัี�ไมู่มูีสั่วินร่วิมูในกิารบริหาร)  
แทันนายสัมูพังษ์ วินาภา โดำยมูีผู้ลตั�งแต่วิันทัี� 23 กิุมูภาพัันธ์ 2565 เป็นต้นไป 



รายงานประจำำาปี 2564
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตริียลิ ดีัเวลิลิอปเมนท์ จำำ�กััดั (มห�ชน)22 

อ�ยุ	

74 ปี

วันที่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

22 มูีนาคมู 2559

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�

• ปริญญาโทั รัฐศาสัตรมูหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิิจำ) มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสัตร์
• ปริญญาตรี นิติศาสัตรบัณฑิต (เกิียรตินิยมูดำี) มูหาวิิทัยาลัยธรรมูศาสัตร์

ประวัติก�รฝึึกอบรม

• หลักิสัูตร Risk Management Program For Corporate Leaders (RCL)  
ปี 2563 สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Advanced Audit Committee Program (ACP) ปี 2561  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Director Certification Program (DCP) รุ่นทัี� 74/2549  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

น�ยชวลิต	เศรษฐเมธุีกุล

กรรมก�ร

• หลักิสัูตร Director Accreditation Program (DAP) รุ่นทัี� 6/2564  
สัมูาคมูสั่งเสัริมูสัถืาบันกิรรมูกิารบริษัทัไทัย

• หลักิสัูตร Strategic Thinking and Executive Action, Kellogg School of 
Management, Northwestern University ประเทัศสัหรัฐอเมูริกิา 

• หลักิสัูตรกิารป้องกิันราชีอาณาจำักิร (วิปอ.) รุ่นทัี� 40  
วิิทัยาลัยป้องกิันราชีอาณาจำักิร

• เนติบัณฑิตไทัย สัำานักิอบรมูศึกิษากิฎีหมูายแห่งเนติบัณฑิตยสัภา

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล�	5	ปี	ย้อนหลัง

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
-ไมู่มูี-

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
-ไมู่มูี-

หม�ยเหตุ นายชีวิลิต เศรษฐเมูธีกิุล ลาออกิจำากิตำาแหน่งกิรรมูกิาร โดำยมูีผู้ลตั�งแต่วิันทัี�  
23 กิุมูภาพัันธ์ 2565 เป็นต้นไป ในกิารนี� ทัี�ประชีุมูคณะกิรรมูกิารบริษัทั ครั�งทัี� 1/2565  
ซึ�งจำัดำข้ึ�นเมูื�อวิันทัี� 23 กิุมูภาพัันธ์ 2565 ไดำ้มูีมูติแต่งตั�ง ดำร.กิฤษณา สัุข้บุญญสัถืิตย์  
เข้้าดำำารงตำาแหน่งกิรรมูกิาร (กิรรมูกิารทัี�ไมู่มูีสั่วินร่วิมูในกิารบริหาร)  
แทันนายชีวิลิต เศรษฐเมูธีกิุล โดำยมูีผู้ลตั�งแต่วิันทัี� 23 กิุมูภาพัันธ์ 2565 เป็นต้นไป 



รายงานประจำำาปี 2564
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตริียลิ ดัีเวลิลิอปเมนท์ จำำ�กััดั (มห�ชน) 23 

อ�ยุ	

72 ปี

วันที่เข้�ดำ�รงตำ�แหน่งกรรมก�รบริษัท

22 มูีนาคมู 2559

คุณวุฒิท�งก�รศึกษ�

• ปริญญาโทั รัฐประศาสันศาสัตร์มูหาบัณฑิต  
สัถืาบันบัญฑิตพััฒนบริหารศาสัตร์

• ปริญญาโทั กิารศึกิษามูหาบัณฑิต  
สัาข้ากิารบริหารกิารศึกิษา มูหาวิิทัยาลัยบูรพัา

• ปริญญาตรี กิารศึกิษาบัณฑิต มูหาวิิทัยาลัยศรีนครินทัร์วิิโรฒ

ประวัติก�รฝึึกอบรม

-ไมู่มูี-

น�ยประทีป	เจริญพร

กรรมก�ร

ประสบก�รณ์ก�รทำ�ง�นในระยะเวล�	5	ปี	ย้อนหลัง

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ อินดำัสัเตรียล ดำีเวิลลอปเมูนทั์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
-ไมู่มูี-

กิารดำำารงตำาแหน่งในบริษัทัย่อยและบริษัทัร่วิมู
ข้องบริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ ยูทัิลิตี�สั์ แอนดำ์ พัาวิเวิอร์ จำำากิัดำ (มูหาชีน)
-ไมู่มูี-

หม�ยเหตุ นายประทัีป เจำริญพัร ลาออกิจำากิตำาแหน่งกิรรมูกิาร โดำยมูีผู้ลตั�งแต่วิันทัี� 
23 กิุมูภาพัันธ์ 2565 เป็นต้นไป ในกิารนี� ทัี�ประชีุมูคณะกิรรมูกิารบริษัทั ครั�งทัี� 1/2565  
ซึ�งจำัดำข้ึ�นเมูื�อวิันทัี� 23 กิุมูภาพัันธ์ 2565 ไดำ้มูีมูติแต่งตั�ง นายจำักิรกิฤศฏิ์ิ� พัาราพัันธกิุล  
เข้้าดำำารงตำาแหน่งกิรรมูกิาร (กิรรมูกิารทัี�ไมู่มูีสั่วินร่วิมูในกิารบริหาร)  
แทันนายประทัีป เจำริญพัร โดำยมูีผู้ลตั�งแต่วิันทัี� 23 กิุมูภาพัันธ์ 2565 เป็นต้นไป
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1.14%

ธุุรกิิจพลัังงานร่วมลังทุุนกิับกิลัุ่มกิันกิุลั

ธุุรกิิจพลัังงานร่วมลังทุุนกิับกิลัุ่มโกิลัว์แลัะสุุเอช

ธุุรกิิจพลัังงานร่วมลังทุุนกิับกิลัุ่มโกิลัว์
ธุุรกิิจพลัังงานร่วมลังทุุนกิับกิลัุ่มกิัลัฟ์์

100% 99.99% 100%

100% 70.45%

99.99%

99.99%33.33%

99.99%

35.00% 51.00%

25.00%

5.00%

99.99%

99.99%

99.99%

74.99%

99.99%
74.99%

99.99%

74.99%

99.99% 74.99%

25.01%

100%100%

99.00%

100%

WHA	ID

WHA	IDIBVI WHA	IDI WHGT	Sanya

WHA	IDISG WHAUP

WUPIN

WHAETESCE

CCE

Gheco-I HHTC

HHPC

GIPP

WHAEG

WHASL

Gulf	Solar	BV

WHA	Gunkul	1

Gulf	Solar	TS2
WHA	Gunkul	6

Gulf	Solar	TS1

WHA	Gunkul	3

Gulf	Solar	KKS WHA	Gunkul	17

Gulf	Solar

WHA	IDSG2WHA	IMSV

WHA	IZNA

WHA	IDSG

WHA	ID WHA Industrial Development Public Company Limited
WHA EIE WHA Eastern Industrial Estate Co., Ltd.
ESIE Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Co., Ltd.
WHA ESIE WHA Eastern Seaboard Industrial Estate Co., Ltd.
WHA SIL WHA Saraburi Industrial Land Co., Ltd.
WHA RIL WHA Rayong Industrial Land Co., Ltd.
WHA R36 WHA Rayong 36 Co., Ltd.
WHA ESIE4 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 4 Co., Ltd.
WHA EPS WHA Eastern Pipeline Services Co., Ltd.
WHA IDE WHA Industrial Development Engineering Co., Ltd.
WHA IB WHA Industrial Building Co., Ltd.
THE PARK The Park Residence Co., Ltd.
EPM Eastern Seaboard Property and Marina Services Co., Ltd.

WHA IDIBVI WHA Industrial Development International (BVI) Co.Ltd
WHA IDI WHA Industrial Development International Limited
WHA IDISG WHA Industrial Development International (SG) Pte.Ltd
WHA IDSG WHA Industrial Development (SG) Pte.Ltd
WHA IDSG2 WHA Industrial Development 2 (SG) Pte.Ltd
WHA IZNA WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company
WHA IMSV WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd.
WHA IRM WHA Industrial REIT Management Co., Ltd.
HPF Hemaraj Industrial Property and Leasehold Fund
HREIT Hemaraj Leasehold Real Estate Investment Trust
WHA IER WHA Industrial Estate Rayong Co., Ltd.
WHA TUS WHA Tus Co., Ltd.
BIG WHA BIG WHA Industrial Gas Co., Ltd.
WHAGT Sanya (Wei Hua Guo Tai (Sanya) Business Consulting Co.,Ltd.)

โครงสร้�ง
กลุ่มีบริษั่ที่
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29.99%

ธุุรกิิจพลัังงานร่วมลังทุุนกิับกิลัุ่มกิัลัฟ์์  
แลัะกิลัุ่มเอ็มไอทุีจี

กิลัุ่มพลัังงานร่วมลังทุุนกิับกิลัุ่มบีกิรีม

ธุุรกิิจพลัังงานร่วมลังทุุนกิับกิัลัฟ์์ เอ็มพี กิลัุ่มบริษััทุทุี�ลังทุุนในต่่างประเทุศ

ธุุรกิิจพลัังงานร่วมลังทุุนกิับกิัลัฟ์์ เจพี

25.00%

99.99%

As of 31 DECEMBER 2021

99.99%

60.00% 99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

22.95%

99.99% 99.99%

70.00%

99.99%

15.00%

99.99% 74.99%

99.99% 51.00%

60.00% 49.00%

99.99%

59.99%

25.01% 35.00%

99.99%

99.99%

100%

99.99%

47.31%

100%

34.00%

100%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

WHA	IRM

ESIE WHA	IDE

WHA	SIL

EPM

WHA	RIL

HPF

WHA	ESIE WHA	IB

WHA	R36

THE	PARK

HREIT

WHA	EIE WHA	EPS

WHA	ESIE4 WHA	TUS

WHA	IER BIG	WHA

WHAWT

WHAUP	AIE

BPWHA1 Gulf	WHA	MT

WHA	NGD2

WHA	NGD4

WUPS2

WUPNA

CUA	LO

WUPSD

SDWTP

WUPS1

Gulf	TS	3

Gulf	TS	1

Gulf	VTP

Gulf	TS	4

Gulf	TS	2

Gulf	NLL	2

Gulf	JP	NLL

WHAUP WHA	Utilities	and		Power	Public	Company	Limited
WHAWT WHA Water Co., Ltd.
WHAUP AIE WHAUP AIE Asia Reclamation Water Co., Ltd.
WUPIN WHAUP International Co., Ltd.
WUPS1 WHAUP (SG) 1 Pte. Ltd.
WUPS2 WHAUP (SG) 2 Pte. Ltd.
WUPSD WHAUP (SG) 2DR PTE. Limited
SDWTP Duong River Surface Water Plant Joint Stock Company
CUA LO Cua Lo Water Supply Joint Stock Company 
WUPNA WHAUP Nghe An Joint Stock Co.
WHAEG WHA Energy Co., Ltd.
WHASL WHA Solar Co., Ltd.
WHAET WHA Energy 2 Co., Ltd.
BPWHA1 B.Grimm Power (WHA) 1 Ltd.
ESCE Eastern Seaboard Clean Energy Co., Ltd.
GHW Glow Hemaraj Wind Co., Ltd.
Gheco-1 Checo-One Co., Ltd.

GIPP Glow IPP Co., Ltd.
HHTC Houay Ho Thai Co., Ltd.
HHPC Houay Ho Power Co., Ltd.
Gulf WHA MT Gulf WHA MT Natural Gas Distribution Co., Ltd.
WHA NGD2 WHA Eastern Seaboard NGD2 Co., Ltd.
WHA NGD4 WHA Eastern Seaboard NGD4 Co., Ltd.
Gulf Solar Gulf Solar Co., Ltd
Gulf Solar BV Gulf Solar BV Co., Ltd
Gulf Solar TS1 Gulf Solar TS1 Co., Ltd
Gulf Solar TS2 Gulf Solar TS2 Co., Ltd
Gulf Solar KKS Gulf Solar KKS Co., Ltd
Gulf TS 1 Gulf TS1 Co., Ltd
Gulf TS 2 Gulf TS2 Co., Ltd
Gulf TS 3 Gulf TS3 Co., Ltd
Gulf TS 4 Gulf TS4 Co., Ltd
Gulf VTP Gulf VTP Co., Ltd
Gulf NLL2 Gulf NLL2 Co., Ltd
Gulf JP NLL Gulf JP NLL Co., Ltd
WHA Gunkul 1 WHA Gunkul Green Solar Roof 1 Co., Ltd.
WHA Gunkul 3 WHA Gunkul Green Solar Roof 3 Co., Ltd.
WHA Gunkul 6 WHA Gunkul Green Solar Roof 6 Co., Ltd.
WHA Gunkul 17 WHA Gunkul Green Solar Roof 17 Co., Ltd.



รายงานประจำำาปี 2564
บริิษััท ดัับบลิิวเอชเอ อินดััสเตริียลิ ดีัเวลิลิอปเมนท์ จำำ�กััดั (มห�ชน)26 

(โปรดศึึกษาข้้อมููลเพิ่่�มูเติ่มูในแบบ 56-1 One Report ประจำปี 
2564 ข้องบร่ษัท ดับบล่วเอชเอ ยููท่ล่ติ้�ส์์ แอนด์ พิ่าวเวอร์ จำกัด 
(มูหาชน) ซึ่ึ�งเป็นบร่ษัทยู่อยูข้องบร่ษัทฯ)

บร่ษัท ดับบล่วเอชเอ อ่นดัส์เติร้ยูล ด้เวลลอปเมูนท์ จำกัด 
(มูหาชน) “กล่่มูบร่ษัทฯ” ได้จัดติั�งบร่ษัทและเร่�มูประกอบธุ่รก่จ 
เมู่�อวนัท้� 15 ส์ง่หาคมู 2531 บรษั่ทฯ เป็นผูู้น้ำดา้นการพัิ่ฒนานค่มู
อ่ติส์าหกรรมู ส์าธุารณููปโภค พิ่ลังงาน และอส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์
ระดับส์ากล ซึ่ึ�งหลังจากการผู้นึกกันระหว่าง ดับบล่วเอชเอ 
และดับบล่วเอชเอ ไอด้ ในปี พิ่.ศึ. 2558 ทำให้บร่ษัททั�งส์องเป็น 
ผูู้น้ำด้านการพัิ่ฒนานค่มูอต่ิส์าหกรรมู ธุ่รกจ่ส์าธุารณูปูโภค ธุ่รกจ่
พิ่ลงังาน และธุ่รกจ่โลจส่์ติก่ส์ท์้�ส์ามูารถใหบ้รก่ารแกล่กูคา้ไดค้รบ
วงจรมูากข้ึ�น

กล่่มูบร่ษัทฯ ได้พิ่ัฒนาบร่หารน่คมูอ่ติส์าหกรรมูและเข้ติ 
ประกอบการอต่ิส์าหกรรมู จำนวน 11 แห่ง โดยูนค่มูฯ อส้์เทร์่นซ้ึ่บอร์ด  
(ระยูอง) และน่คมูฯ ดับบล่วเอชเอ อ้ส์เท่ร์นซึ่้บอร์ด 1 และ 2 
เป็นศูึนย์ูรวมูข้องกล่่มูอ่ติส์าหกรรมูรถยูนต์ิระดับชั�นนำข้องโลก 
อาท่ ฟอร์ด มูาส์ด้า เกรท วอลล์ มูอเติอร์ (เด่มูค่อ เจอเนอรัล  
มูอเติอร์ส์) ซึ่ซูึ่กู ่ออโต้ิอลัลายูแอนซ์ึ่ (บรษั่ทรว่มูทน่ระหว่างฟอร์ด
และมูาส์ด้า) เอส์เอไอซึ่้ มูอเติอร์-ซึ่้พิ่้ รวมูถึงบร่ษัทผูู้้ผู้ล่ติช่�นส์่วน
รถยูนต์ิกว่า 278 บรษั่ททั�วโลก ท้�ได้เลอ่กนค่มูฯ ข้องกล่่มูบรษั่ทฯ 
เป็นฐานท้�ติั�งการผู้ล่ติในประเทศึไทยู นอกจากน้� ด้วยูทำเลท้�ติั�ง 
ท้�ใกล้กับโครงการปิโติรเคมู้แห่งชาติ่ ท่าเร่อน�ำลึกมูาบติาพิ่่ด

ในจังหวัดระยูอง และท่าเร่อน�ำลึกแหลมูฉบังในจังหวัดชลบ่ร้  
น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ติะวันออก (มูาบติาพิ่่ด) ข้อง 
บร่ษัทฯ จึงเป็นศึูนยู์รวมูข้องอ่ติส์าหกรรมูในกล่่มูปิโติรเคมู้ และ
อ่ติส์าหกรรมูอ่�นๆ มูาเป็นเวลามูากกว่า 30 ปี 

จากประส์บการณ์ูกว่า 30 ปีในประเทศึไทยู กล่่มูบร่ษัทฯ  
ไดเ้ร่�มูมูก้ารข้ยูายูธุร่กจ่การพิ่ฒันานค่มูอต่ิส์าหกรรมูไปยูงัประเทศึ
เวยู้ดนามูในปี 2560 โดยูการพัิ่ฒนาเข้ติอต่ิส์าหกรรมูดับบลว่เอชเอ  
จังหวัดเหงะอาน (Nghe An) เป็นเข้ติอ่ติส์าหกรรมูแรกข้องกล่่มู
บร่ษัทฯ ในติ่างประเทศึ เข้ติอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ จังหวัด
เหงะอาน (Nghe An) เฟส์ 1 ครอบคล่มูพิ่่�นท้� 145 เฮกติาร์ได้
พิ่ฒันาแล้วเส์รจ็ และมูยู้อดจองเชา่ท้�ดน่กว่ารอ้ยูละ 55 ข้องพิ่่�นท้�
เช่าส์่ทธุ่ โดยูมู้นักลงท่นมูากกว่า 10 รายู จากทั�งประเทศึฮ่องกง 
ญี่้�ป่�น ไทยู จ้น เว้ยูดนามู และประเทศึอ่�นๆ ในหลากหลายู
อต่ิส์าหกรรมู เชน่ วสั์ดก่อ่ส์รา้ง การแปรรปูอาหาร แผู้งโซึ่ลา่เซึ่ลล์  
และอ่ปกรณ์ูอ่เล็กทรอน่กส์์ท้�มู้การลงท่นสู์ง และเน่�องจาก
ความูต้ิองการพิ่่�นท้�ในเข้ติอ่ติส์าหกรรมูท้�มูากข้ึ�น กล่่มูบร่ษัทฯ  
จงึเรง่พิ่ฒันาส์ว่นข้ยูายูในเข้ติอต่ิส์าหกรรมูดบับลว่เอชเอ จงัหวดั
เหงะอาน (Nghe An) ในเฟส์อ่�นๆ โดยูเฟส์ 2 ครอบคล่มูพิ่่�นท้� 355 
เฮกติาร ์และในเดอ่นพิ่ฤษภาคมู 2564 กล่มู่บรษ่ทัฯ ไดร้บัใบรบัรอง 
การจดทะเบ้ยูนการลงท่น และจะเร่�มูก่อส์ร้างในติ้นปี 2565

ส์ำหรับธุ่รก่จส์าธุารณููปโภค กล่่มูบร่ษัทฯ ลงท่นและประกอบ
ธุ่รก่จผู่้านการถ่อห่้นในบร่ษัท ดับบล่วเอชเอ ยููท่ล่ต้ิ�ส์์ แอนด์  

ลักษณะ
การดำำาเนินธุรกิจ
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พิ่าวเวอร์ จำกัด (มูหาชน) “ดับบลว่เอชเอ ยูพูิ่”้ ในสั์ดส่์วนร้อยูละ 
71.59 โดยูดับบล่วเอชเอ ยููพิ่้ เป็นผูู้้พิ่ัฒนาระบบส์าธุารณููปโภค
ภายูในนค่มูอต่ิส์าหกรรมูท้�ใหญ่ี่ท้�ส์ด่ในประเทศึไทยู ซึึ่�งให้บรก่าร
ส์าธุารณููปโภคแบบครบวงจรท้�มู้ทั�งจำหน่ายูน�ำด่บ ผู้ล่ติและ
จำหน่ายูน�ำเพิ่่�ออ่ติส์าหกรรมู และบร่หารจัดการน�ำเส์้ยู ซึ่ึ�งกล่่มู
ลูกค้าส์่วนใหญี่่เป็นกล่่มูลูกค้าปิโติรเคมู้ เหล็ก ยูานยูนต์ิ และ
พิ่ลังงาน และในปี 2562 กล่่มูบร่ษัทฯ ได้ลงท่นซ่ึ่�อห่้นก่จการ
น�ำประปาในประเทศึเว้ยูดนามูจำนวน 2 บร่ษัท ได้แก่ บร่ษัท 
เก๋อ หล่อ วอเติอร์ ซึ่ัพิ่พิ่ลายู (Cua Lo Water Supply) ซึ่ึ�งเป็น 
ผูู้้ผู้ล่ติและจำหน่ายูน�ำประปาในเมู่องเหงะ อาน และบร่ษัท  
ดวง ร่เวอร ์เซึ่อรเ์ฟส์ วอเติอรแ์พิ่ลนท ์(SDWTP) หนึ�งในผูู้ใ้หบ้รก่าร
น�ำประปาชั�นนำข้องเมู่องฮานอยู ติามูส์ัดส์่วนการถ่อห่้น 47% 
และ 34% ติามูลำดับ ทั�งส์องโครงการมู้กำลังการผู้ล่ติน�ำจำนวน 
รวมู 23,000 และ 300,000 ลูกบาศึก์เมูติรต่ิอวัน ติามูลำดับ 
ดับบล่วเอชเอ ยููพิ่้ ดำเน่นธุ่รก่จผู้ล่ติและจำหน่ายูไฟฟ้า ส์ำหรับ
โรงไฟฟ้าท้�กล่่มูบร่ษัทฯ เข้้าลงท่นมู้ทั�งโครงการโรงไฟฟ้าข้นาด
ใหญี่่ (IPP) โครงการโรงไฟฟ้า ข้นาดเล็ก (SPP) และโครงการ
โรงไฟฟ้าข้นาดเล็กมูาก (VSPP) ทั�งท้�ติั�งอยูู่ใน ประเทศึ และ 
ติา่งประเทศึ โดยูมูพ้ิ่นัธุมูต่ิรธุร่กจ่ระดบัส์ากล อนัไดแ้ก ่บรษ่ทั โกลว์ 
พิ่ลงังาน จำกัด (มูหาชน) บรษั่ท กลัฟ ์เอ็นเนอรจ์ ้ดเ้วลลอปเมูนท์  
จำกัด และบร่ษัท บ้.กร่มู เพิ่าเวอร์ จำกัด (มูหาชน) เป็นติ้น ทั�งน้� 
โรงไฟฟ้าท้�กล่่มูบร่ษัทฯ เข้้าลงท่นท้�เปิดดำเน่นการผู้ล่ติไฟฟ้า
เช่งพิ่าณู่ชย์ูแล้ว มู้กำลังการผู้ล่ติไฟฟ้าติามูส์ัญี่ญี่ารวมูประมูาณู 
2,637 เมูกะวตัิติ ์หรอ่คด่เปน็กำลงัการผู้ลต่ิ ติามูส์ดัส์ว่นการถอ่ห่น้
รวมูประมูาณู 607 เมูกะวตัิติ ์และยัูงมูโ้ครงการโรงไฟฟ้าพิ่ลงังาน
แส์งอาทต่ิยูท์้�ติด่ติั�งบนหลงัคา ท้�อยููร่ะหวา่งกอ่ส์รา้งซึ่ึ�งมูก้ำลังการ
ผู้ล่ติไฟฟ้าติ่ดติั�งรวมูประมูาณู 35 เมูกะวัติติ์ และยูังมู้ธุ่รก่จจัด
จำหน่ายู และค้าปลก้ก๊าซึ่ธุรรมูชาต่ิ (Natural Gas Distribution) 
ซึ่ึ�งดับบล่วเอชเอ ยููพิ่้ เข้้าลงท่นเปิดดำเน่นการผู้ล่ติไฟฟ้าเช่ง
พิ่าณู่ชยู์แล้ว 2 โครงการ มู้ความูส์ามูารถในการจำหน่ายูก๊าซึ่
ธุรรมูชาติ่ รวมูประมูาณู 3,000,000 ล้านบ้ท้ยููติ่อปี หร่อค่ด
เป็นสั์ดส่์วนการถ่อห่้น 1,050,000 ล้านบ้ท้ยููต่ิอปี นอกจากน้�  
กล่่มูบร่ษัทฯ อยูู่ระหว่างการศึึกษาและพัิ่ฒนานวัติกรรมูด้าน
พิ่ลังงานด้านติ่างๆ เช่น โครงส์ร้างติลาดไฟฟ้าการซึ่่�อข้ายูไฟฟ้า
แบบ Peer-to-Peer (Peer-to-Peer Energy Trading) ระบบ
กักเก็บพิ่ลังงาน (Energy Storage) ระบบโครงข้่ายูไฟฟ้าไมูโคร
กร่ด (Microgrid)

ส์ำหรับธุ่รก่จอส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์อ่�นๆ กล่่มูบร่ษัทฯ เป็นผูู้้พิ่ัฒนา
และบร่หารโรงงานส์ำเร็จรูปส์ำหรับการเช่าและคลังส่์นค้า 
โลจ่ส์ติ่กส์์พิ่าร์คส์ำหรับการเช่า ซึ่ึ�งมู้พิ่่�นท้�รวมูทั�งส์่วนท้�อยูู่ภายูใติ้ 
การลงท่นข้องกองท่นรวมู มูากถึง 727,000 ติารางเมูติร ทั�งใน
น่คมูอ่ติส์าหกรรมูและเข้ติประกอบการอ่ติส์าหกรรมูข้องกล่่มู

บร่ษัทฯ ทั�งหมูด 6 แห่ง รวมูถึงการบร่การอ่�นๆ อาท่ การให้
บร่การฐานวางท่อให้แก่ลูกค้าในน่คมูฯ

นอกจากน้� กล่่มูบร่ษัทฯ มู้ความูมู่่งมูั�งในการบร่หารจัดการ 
ส์่�งแวดล้อมูและความูรับผู่้ดชอบด้านส์ังคมู โดยูมู้นโยูบายูและ
แผู้นงานเพิ่่�อการจดัการส์่�งแวดลอ้มูอยูา่งมูค้ณู่ภาพิ่ในแติล่ะนค่มู
อต่ิส์าหกรรมูข้องกล่มู่บรษ่ทัฯ รวมูถงึการกำหนดนโยูบายูดำเนน่
งานด้านความูรับผู้่ดชอบติ่อส์ังคมู ช่มูชน และส์่�งแวดล้อมูอยู่าง
ยูั�งยู่น ซึึ่�งความูส์ำเร็จน้�ส์ามูารถเห็นได้จากการดำเน่นการจัดติั�ง 
“ศูึนยู์เฝ้้าระวัง และควบค่มูค่ณูภาพิ่ส์่�งแวดล้อมู” หร่อ “ศึูนยู์ 
E:MC2” และกล่มู่บรษ่ทัฯ ยูงัไดก้ระต้่ินเศึรษฐกจ่ชมู่ชนไปพิ่รอ้มูๆ 
กบัการเติบ่โติข้องภาคอต่ิส์าหกรรมูทำใหไ้ดร้บัโลแ่ละเกยู้รติบ่ตัิร 
มูาติรฐานความูรับผู่้ดชอบข้องผูู้้ประกอบการอ่ติส์าหกรรมู 
ติ่อส์ังคมูเป็นส์่ข้อยู่างยูั�งยู่น (CSR-DIW Award) ติั�งแติ่ปี 2552 
จนถึงปี 2555 ส์ำหรับเข้ติประกอบการอต่ิส์าหกรรมูดับบลว่เอชเอ  
ส์ระบร่ ้(WHA SIL) และในป ี2553 ป ี2554 ป ี2556 และ ป ี2557  
ส์ำหรบัเข้ติประกอบการอต่ิส์าหกรรมูดบับลว่เอชเอ ระยูอง (WHA 
RIL) และกล่่มูบร่ษัทฯ ยูังได้รับรางวัล “องค์กรข้วัญี่ใจมูหาชน” 
(People’s Choice) ประจำปี 2562 และรางวัลองค์กรท้�มูผู้้ลงาน 
ด้านความูรับผู้่ดชอบติ่อส์ังคมูด้เด่น ประจำปี 2562 (AMCHAM 
CSR Excellence Recognition Awards) “ระดับแพิ่ลต่ินัมู” 
เป็นปีท้� 12 อยู่างติ่อเน่�องจากหอการค้าอเมูร่กันในประเทศึไทยู 
และในปี 2564 กล่่มูบร่ษัทฯ โดยูบร่ษัท ดับบล่วเอชเอ  
คอร์ปอเรชั�น จำกัด (มูหาชน) ซึ่ึ�งเป็นบร่ษัทใหญี่่ข้องบร่ษัทฯ  
ได้รับรางวัล Rising Star Sustainability Award ส์ำหรับ 
บร่ษัทจดทะเบ้ยูน กล่่มูอส์ังหาร่มูทรัพิ่ย์ูและก่อส์ร้าง จาก
ติลาดหลักทรัพิ่ยู์แห่งประเทศึไทยู (SET) ในงาน SET Awards 
2021

นิคมอุตส�หกรรม
ก�รลงทุนในประเทศ
กล่่มูบร่ษัทฯ ได้พิ่ัฒนาและบร่หารน่คมูอ่ติส์าหกรรมูจำนวน  
9 แห่ง และเข้ติประกอบการอ่ติส์าหกรรมูจำนวน 2 แห่ง และ 
มูพ้ิ่่�นท้�รวมูกว่า 49,400 ไร่ (7,900 เฮกติาร)์ กล่่มูบรษั่ทฯ มูล้กูคา้
กว่า 867 รายู ส์ัญี่ญี่าซึ่่�อข้ายูทั�งส์่�น 1,355 ส์ัญี่ญี่า ซึ่ึ�งในจำนวนน้�
เป็นลูกค้าในกล่่มูลูกค้ายูานยูนติ์จำนวน 278 รายู ด้วยูเง่นลงท่น
รวมูกันกว่าประมูาณู 33 พิ่ันล้านเหร้ยูญี่ส์หรัฐ โดยูมู้จำนวน
แรงงานกว่า 150,000 คน

1. เข้ติส์่งเส์ร่มู : น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ติะวันออก 
(มูาบติาพิ่่ด) (WHA EIE)

2. เข้ติส์่งเส์ร่มู : น่คมูอ่ติส์าหกรรมูอ้ส์เท่ร์นซึ่้บอร์ด (ระยูอง) 
(ESIE) 
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ทัี�ตั�ง พัื�นทัี� (ไร่) อุตสัาหกิรรมูหลักิทัี�สัำาคัญ

WHA EIE อำาเภอมูาบตาพัุดำ จัำงหวัิดำระยอง 3,747 เคมูี ปิโตรเคมูี เหล็กิ พัลังงาน

ESIE อำาเภอปลวิกิแดำง จัำงหวัิดำระยอง 9,688 ผู้ลิตรถืยนต์และชีิ้นสั่วินยานยนต์

WHA ESIE 1 อำาเภอปลวิกิแดำง จัำงหวัิดำระยอง 8,003 ผู้ลิตรถืยนต์และชีิ้นสั่วินยานยนต์

WHA CIE 1 อำาเภอศรีราชีา จัำงหวัิดำชีลบุรี 3,482 อิเล็กิทัรอนิกิสั์ เหล็กิ พัลังงาน

WHA CIE 2 อำาเภอศรีราชีา จัำงหวัิดำชีลบุรี 632 ผู้ลิตรถืยนต์และชีิ้นสั่วินยานยนต์

WHA ESIE 2 อำาเภอศรีราชีา จัำงหวัิดำชีลบุรี 3,650 ผู้ลิตรถืยนต์และชีิ้นสั่วินยานยนต์

WHA RIL อำาเภอบ้านค่าย จัำงหวัิดำระยอง 3,439 เคมูีเบา สัินค้าอุปโภคบริโภค วิัสัดำุกิ่อสัร้าง

WHA SIL อำาเภอหนองแค จัำงหวัิดำสัระบุรี 3,619 วิัสัดำุกิ่อสัร้าง อิเล็กิทัรอนิกิสั์ ไฟฟ้าผู้ลิตร่วิมู

WHA ESIE 4 อำาเภอปลวิกิแดำง จัำงหวัิดำระยอง 1,870 ยานยนต์สัมูัยใหมู่ กิารบินและโลจำิสัติกิสั์ หุ่นยนต์เพัื�ออุตสัาหกิรรมู

WHA ESIE 3 อำาเภอหนองใหญ่ จำังหวัิดำชีลบุรี 2,198 ยานยนต์ อิเล็กิทัรอนิกิสั์ สัินค้าอุปโภคบริโภค

WHA Rayong 36 อำาเภอนิคมูพััฒนา จำังหวัิดำระยอง 1,281 ยานยนต์สัมูัยใหมู่ กิารบินและโลจำิสัติกิสั์ หุ่นยนต์เพัื�ออุตสัาหกิรรมู วิัสัดำุกิ่อสัร้าง

3. เข้ติส์่งเส์ร่มู : น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ อ้ส์เท่ร์น  
ซึ่้บอร์ด 1 (WHA ESIE 1)

4. เข้ติส่์งเส์ร่มู : น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ชลบ่ร ้ 
(WHA CIE 1)

5. เข้ติส์่งเส์ร่มู : น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ชลบ่ร้ 2 
(WHA CIE 2)

6. เข้ติส์่งเส์ร่มู : น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ อ้ส์เท่ร์น  
ซึ่้บอร์ด 2 (WHA ESIE 2)

7. เข้ติประกอบการอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ระยูอง 
(WHA RIL)

ก�รลงทุนในต่�งประเทศ
กล่่มูบร่ษัทฯ ได้จัดติั�งบร่ษัทยู่อยู WHA Industrial Zone Nghe 
An Joint Stock Company ท้�ส์าธุารณูรัฐส์ังคมูน่ยูมูเว้ยูดนามู 
เพิ่่�อดำเน่นธุ่รก่จด้านน่คมูอ่ติส์าหกรรมู อส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์ และ
ธุร่กจ่อ่�นๆ ท้�เก้�ยูวข้อ้ง โดยูมูโ้ครงการดับบลว่เอชเอ อน่ดัส์เติรยู้ล  
โซึ่น 1-เหงะอาน เป็นน่คมูฯ ข้องกล่่มูบร่ษัทฯ ในติ่างประเทศึ

เข้ติอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ จังหวัดเหงะอาน (Nghe An)  
ซึ่ึ�งคาดว่าจะมู้พิ่่�นท้�รวมูทั�งหมูด 1,850 เฮกติาร์ (11,550 ไร่)  
บนจ่ดยู่ทธุศึาส์ติร์ข้องเข้ติเศึรษฐก่จอ่ติส์าหกรรมูดอง นัมู  
และต่ิดกับทางหลวง 1A โดยูเข้ติอ่ติส์าหกรรมูแห่งน้�จะเป็นเข้ติ
เศึรษฐก่จอ่ติส์าหกรรมูท้�ใหญี่่ท้�ส์่ด ในภาคกลางติอนเหน่อ ข้อง
เว้ยูดนามู พิ่ร้อมูเป็นฐานการผู้ล่ติและกระจายู ส์่นค้าระดับ 
เว่ลด์คลาส์แห่งใหมู่เพิ่่�อรองรับลูกค้าทั�งในและติ่างประเทศึ 

ในปี 2564 กล่่มูบรษั่ทฯ ได้พิ่ฒันาเข้ติอต่ิส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ  
จังหวัดเหงะอาน (Nghe An) เฟส์ 1 แล้วเส์ร็จ ครอบคล่มูพิ่่�นท้� 

8. เข้ติประกอบการอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ส์ระบ่ร้  
(WHA SIL)

9. เข้ติส่์งเส์ร่มู : น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ อ้ส์เท่ร์น 
 ซึ่้บอร์ด 4 (WHA ESIE 4)

10. เข้ติส่์งเส์ร่มู : น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ อ้ส์เท่ร์น  
ซึ่้บอร์ด 3 (WHA ESIE 3)

11. เข้ติส์่งเส์ร่มู : น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ระยูอง 36 
(WHA Rayong 36)

145 เฮกติาร์ (900 ไร่) และมู้ยูอดจองเช่าท้�ด่นกว่า 55% ข้อง
พิ่่�นท้�เช่าส์่ทธุ่

อสังห�ริมทรัพย์
โรงง�นสำ�เร็จรูปสำ�หรับก�รเช่�
กล่่มูบร่ษัทฯ ได้ออกแบบและพิ่ัฒนาโรงงานส์ำเร็จรูปส์ำหรับ
การเช่าท้�มู้จ่ดเด่นค่อ ภายูในอาคารมู้ลักษณูะโล่งไมู่มู้เส์าและ
ส์ามูารถข้ยูายูพิ่่�นท้�ใช้ส์อยู เพิ่่�อติอบส์นองติ่อความูติ้องการใน
อนาคติข้องลกูค้า โดยูมูข้้นาดข้องโรงงานติั�งแติ ่450 ติารางเมูติร  
ถึง 10,000 ติารางเมูติรติั�งอยูู่ ในเข้ติอ่ติส์าหกรรมูทั�วไป
และเข้ติปลอดภาษ้ ในหลายูน่คมูอ่ติส์าหกรรมูหร่อเข้ติ
ประกอบการอ่ติส์าหกรรมูข้องกล่่มูบร่ษัทฯ ทั�งน้� โรงงาน
ส์ำหรับเช่า จะช่วยูเพิ่่�มูความูยู่ดหยู่่นให้กับลูกค้าข้องกล่่มู
บร่ษัทฯ ทั�งในด้านเง่นลงท่น และค่าใช้จ่ายูในการดำเน่นงาน  
โดยูลูกค้าอาจเปล้�ยูนไปเช่าโรงงานท้�มู้ข้นาดใหญ่ี่ข้ึ�น หร่อซึ่่�อ
ท้�ด่นท้�พิ่ัฒนาในน่คมูฯ เพิ่่�อรองรับการข้ยูายูติัวทางธุ่รก่จ เมู่�อ
มู้การเต่ิบโติข้องธุ่รก่จ โดยูกล่่มูบร่ษัทฯ เป็นผูู้้ดูแลจัดการด้าน
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บร่การ ออกแบบและควบค่มูงานก่อส์ร้างเพ่ิ่�อติอบส์นองต่ิอ
ความูติ้องการข้องลูกค้า ในปัจจ่บัน กล่่มูบร่ษัทฯ ได้ส์ร้างโรงงาน
ส์ำเร็จรูป จำนวนทั�งส์่�น 285 โรงงานมู้พิ่่�นท้�รวมูทั�งส์่�น 529,700  
ติารางเมูติร ติั�งอยูู่ ในหลายูน่คมูฯ หร่อเข้ติประกอบการ
อ่ติส์าหกรรมูข้องกล่่มูบร่ษัทฯ 

คลังสินค้�โลจิสติกส์	พ�ร์ค	สำ�หรับก�รเช่�
ดบับลว่เอชเอ ไอด ้โลจส่์ต่ิกส์พ์ิ่ารค์ เปน็ศึนูยูก์ลางโลจส่์ต่ิกส์์ และ 
คลังส์่นค้าค่ณูภาพิ่สู์ง ด้วยูความูต้ิองการด้านการให้บร่การ 
โลจ่ส์ติ่กส์์และคลังส์่นค้าท้�มู้ความูเฉพิ่าะเจาะจงและซึ่ับซึ่้อน 
มูากข้ึ�น กล่มู่บร่ษทัฯ จงึเหน็โอกาส์ท้�ดใ้นการพิ่ฒันาดบับล่วเอชเอ  
ไอด ้โลจส่์ต่ิกส์พ์ิ่ารค์ เพ่ิ่�อใหบ้รก่ารครบทก่ด้านติามูความูต้ิองการ 
ข้องลูกค้า นอกจากทำเลท้�ติั�งท้�เหมูาะส์มู ดับบล่วเอชเอ ไอด้  
โลจ่ส์ติ่กพิ่าร์ค ยูังได้พิ่ัฒนาคลังส์่นค้าส์ำเร็จรูปท้�มู้ค่ณูภาพิ่เยู้�ยูมู 
ระดับมูาติรฐานส์ากล มูข้้นาดหลากหลายูติั�งแต่ิ 1,500 ถงึ 12,000  
ติารางเมูติร ในปัจจ่บันมู้ส์ถานท้�ให้เล่อก 4 ทำเลด้วยูกัน  
โดยูมู้พ่ิ่�นท้�กว่า 197,000 ติารางเมูติร ได้รับการพิ่ัฒนาแล้ว  
นอกจาก น้�  ลู ก ค้ า ยัู ง ได้ รั บบร่ การด้ านส์าธุารณููป โภค  
ส์่�งอำนวยูความูส์ะดวก และการบร่การหลังการเช่าระดับ
มูาติรฐานส์ากลจากกล่่มูบร่ษัทฯ เช่นกัน

ส�ธุ�รณูปโภค
กล่่มูบร่ษัทฯ (โดยูผู้่านกล่่มูบร่ษัทดับบล่วเอชเอ ยููพิ่้) เป็น 
ผูู้้ให้บร่การจัดหาและจำหน่ายูน�ำด่บ ผู้ล่ติและจำหน่ายูน�ำ
เพ่ิ่�ออ่ติส์าหกรรมูและบร่หารจัดการน�ำเส์้ยูให้กับลูกค้าในน่คมู
อ่ติส์าหกรรมูและเข้ติประกอบการอ่ติส์าหกรรมูรายูใหญี่่ท้�ส่์ด 
ด้วยูกำลังการผู้ล่ติน�ำเพิ่่�ออ่ติส์าหกรรมูในประเทศึไทยูและ
ประเทศึเว้ยูดนามูได้ส์ูงส์่ด 366,776* ลูกบาศึก์เมูติรติ่อวัน  
และความูส์ามูารถในการบำบัดน�ำเส์้ยูได้ถึง 164,456 ลูกบาศึก์
เมูติรต่ิอวัน โดยูในปี 2564 กล่่มูบร่ษัทฯ มู้ปร่มูาณูการ
จำหน่ายูน�ำด่บและน�ำเพ่ิ่�ออ่ติส์าหกรรมูเฉล้�ยูรวมูท่กน่คมูฯ  
ในประเทศึจำนวน 76.3 ล้านลูกบาศึก์เมูติรต่ิอปี หร่อค่ด

เป็น 209,137 ลูกบาศึก์เมูติรติ่อวัน และปร่มูาณูการบร่หาร 
จัดการน�ำเส้์ยูเฉล้�ยูรวมูท่กน่คมูฯ ในประเทศึจำนวน 36.1  
ล้านลูกบาศึก์เมูติรต่ิอปี หร่อค่ดเป็น 98,988 ลูกบาศึก์เมูติร 
ติอ่วนั นอกจากน้� กล่่มูบรษ่ทัฯ ให้บรก่ารดา้นระบบส์าธุารณูปูโภค
ในนค่มูฯ และเข้ติประกอบการอต่ิส์าหกรรมู มูก้ารบรห่ารจัดการ
น่คมูฯ และระบบส์าธุารณููปโภคเพิ่่�อติอบส์นองติ่อความูติ้องการ
ข้องลูกค้าในอ่ติส์าหกรรมูการผู้ล่ติ โดยูท้�น่คมูฯ ท่กแห่งข้อง
กล่่มูบร่ษัทฯ ได้รับการรับรองค่ณูภาพิ่ ISO 14001:2015, ISO 
9001:2015

จากการท้�ในปี 2562 กล่มู่บรษั่ทดบับลว่เอชเอ ยูพูิ่ ้ไดเ้ข้า้ไปลงทน่
ในบร่ษัทน�ำประปาในเว้ยูดนามูจำนวน 2 บร่ษัท ได้แก่ บร่ษัท  
เก๋อ หล่อ วอเติอร์ ซึ่ัพิ่พิ่ลายู (Cua Lo Water Supply) และ 
บรษ่ทั ดวง รเ่วอร์ เซึ่อร์เฟส์ วอเติอร์แพิ่ลนท์ (SDWTP) ในสั์ดส์ว่น
การถอ่ห่น้ 47% และ 34% ติามูลำดบันั�น ในป ี2564 กล่มู่บรษ่ทัฯ 
มู้ปร่มูาณูการจำหน่ายูน�ำประปาข้องส์องโครงการดังกล่าวใน
ประเทศึเว้ยูดนามูติามูสั์ดส่์วนการถ่อห่้น เท่ากับ 22.5 ล้าน
ลูกบาศึก์เมูติรติ่อปี หร่อค่ดเป็นจำนวน 61,671 ลูกบาศึก์เมูติร
ติ่อวัน นอกจากน้� กล่่มูบร่ษัทฯ ร่วมูกับพัิ่นธุมู่ติรทางธุ่รก่จ ท้�มู้
ศึกัยูภาพิ่ส์งูในการแส์วงหาโอกาส์ในการลงท่นในธุร่กจ่น�ำเพิ่่�มูเติมู่

นำ้�
- ดับบล่วเอชเอ ยููพ้ิ่ ซึึ่�งเป็นบร่ษัทยู่อยูท้�กล่่มูบร่ษัทฯ  

ถ่อห่้นในส์ัดส์่วนร้อยูละ 71.59 ประกอบธุ่รก่จจัดหาและ
จำหนา่ยูน�ำด่บ ผู้ล่ติและจำหนา่ยูน�ำเพิ่่�ออต่ิส์าหกรรมู และ
บร่หารจัดการน�ำเส้์ยูให้แก่ลูกค้ากล่่มูโรงงานอ่ติส์าหกรรมู  
ในน่คมูฯ และเข้ติประกอบการอ่ติส์าหกรรมู

*  รวมูกำลังการผู้ล่ติน�ำ Reclaimed (การนำน�ำท้�ใช้แล้วมูาบำบัดแล้ว
นำกลับมูาใช้ใหมู่) 25,000 ลูกบาศึก์เมูติรติ่อวัน ท้�น่คมูอ่ติส์าหกรรมู
ดับบล่วเอชเอ ติะวันออก (มูาบติาพิ่่ด) (WHA EIE)
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- บร่ษัท ดับบล่วเอชเอ วอเติอร์ จำกัด เป็นบร่ษัทยู่อยู 
ท้� ดับบล่วเอชเอ ไอด้ ถ่อห่้นทางอ้อมูผู่้าน ดับบล่วเอชเอ 
ยููพิ่้ ในส์ัดส่์วนร้อยูละ 100 ได้ถูกจัดติั�งขึ้�นเพิ่่�อผู้ล่ติและ
จำหน่ายูน�ำเพิ่่�อกระบวนการผู้ล่ติปราศึจากคลอร้น ซึ่ึ�งเป็น
น�ำเพิ่่�ออต่ิส์าหกรรมูประเภทหนึ�งท้�ใหแ้กล่กูคา้กล่มู่โรงงาน
อ่ติส์าหกรรมู

- WHAUP (SG) 2DR PTE.LTD. เปน็บรษ่ทัยูอ่ยูท้� ดบับลว่เอชเอ  
ไอด้ ถ่อห่้นทางอ้อมูผู่้าน ดับบล่วเอชเอ ยููพิ่้ ในสั์ดส่์วน 
ร้อยูละ100 ได้ถูกจัดติั�งข้ึ�นเพิ่่�อประกอบธุ่รก่จเก้�ยูวกับการ
ลงท่นในธุ่รก่จน�ำในส์าธุารณูรัฐส์ังคมูน่ยูมูเว้ยูดนามู

ก�รให้บริก�รและระบบส�ธุ�รณูปโภคอื่นๆ
กล่่มูบร่ษัทฯ ให้บร่การด้านส์าธุารณููปโภคและบร่การด้าน 
อ่ติส์าหกรรมูอ่�นๆ แก่ลูกค้าเพ่ิ่�อประโยูชน์ข้องลูกค้าในการใช้ 
ทรัพิ่ยูากรร่วมูกัน ซึ่ึ�งเป็นการข้ยูายูข้้ดความูส์ามูารถข้อง 
กล่มู่บร่ษัทฯ และบร่ษัทคูค้่าในระดับส์ากลท้�นอกเหนอ่ไปจากการ
บร่หารจัดการในธุ่รก่จน่คมูอ่ติส์าหกรรมูข้องกล่่มูบร่ษัทฯ 
- บร่ษัท ดับบล่วเอชเอ อ้ส์เท่ร์นไพิ่พ์ิ่ไลน์เซึ่อร์ว่ส์เซึ่ส์ เป็น

บร่ษัทยู่อยูท้� ดับบล่วเอชเอ ไอด้ ถ่อห่้นร้อยูละ 100 ได้ถูก
จัดติั�งข้ึ�นเพิ่่�อดำเน่นธุ่รก่จบร่การให้เช่าฐานวางท่อส์ำหรับ
การข้นส่์งส์ารเคมู้ ไอน�ำ และแก๊ส์ท้�ใช้ในอ่ติส์าหกรรมู
ส์ำหรับลกูคา้กล่่มูอต่ิส์าหกรรมูหนักดว้ยูเงน่ลงทน่กว่า 334  
ล้านบาท

- บร่ษัท ดับบล่วเอชเอ อ่นดัส์เติร้ยูล ด้เวลลอปเมูนท์  
เอ็นจ่เน้ยูร่�ง เป็นบร่ษัทยู่อยูท้� ดับบล่วเอชเอ ไอด้ ถ่อห่้น 
ร้อยูละ 100 ได้ถูกจัดติั�งข้ึ�นเพิ่่�อดำเน่นธุ่รก่จการให้บร่การ
ด้านการออกแบบ การควบค่มูก่อส์ร้าง และบร่การการ
จัดการในงานก่อส์ร้าง 

พลังง�น
กล่่มูบร่ษัทฯ (โดยูผู้่านกล่่มูบร่ษัทดับบล่วเอชเอ ยููพ้ิ่) มู้การลงท่น 
ในโครงการโรงไฟฟ้าในลักษณูะการเข้้าถ่อห่้นในบร่ษัทท้� 
ประกอบธุ่รก่จผู้ล่ติและจำหน่ายูไฟฟ้าทั�งท้�ตัิ�งอยูู่ในประเทศึและ 
ติ่างประเทศึ โดยูมู้โรงไฟฟ้าท้�กล่่มูบร่ษัทฯ เข้้าลงท่นและเปิด
ดำเนน่การผู้ล่ติไฟฟา้เช่งพิ่าณูช่ยูแ์ลว้จำนวนประมูาณู 60 โครงการ  
ซึ่ึ�งมู้กำลังการผู้ล่ติไฟฟ้าติามูส์ัญี่ญี่ารวมูประมูาณู 2,637  
เมูกะวัติติ์ 

นอกจากน้� กล่่มูบร่ษัทฯ ยูังคงข้ยูายูธุ่รก่จพิ่ลังงานอยู่างติ่อเน่�อง 
โดยู ณู ส์่�นปี 2564 กล่่มูบร่ษัทฯ ยูังมู้โครงการผู้ล่ติกระแส์ไฟฟ้า 
จากพิ่ลังงานแส์งอาท่ติย์ูท้�อยูู่ระหว่างก่อส์ร้างซึึ่�งมู้กำลังการผู้ล่ติ
ไฟฟ้าติามูส์ัญี่ญี่ารวมูประมูาณู 35 เมูกะวัติติ์ ซึ่ึ�งคาดว่าจะทยูอยู
ได้รับอน่ญี่าติให้จำหน่ายูไฟฟ้าเช่งพิ่าณู่ชยู์ได้ติั�งแติ่ปี 2565 
เป็นติ้นไป

โครงก�รโรงไฟฟ้�ท่ีกลุ่มบริษัทเข้�ร่วมลงทุน
ท่ีเปิดดำ�เนินก�รผลิตไฟฟ้�เชิงพ�ณิชย์แล้ว
- กล่มู่บรษั่ทฯ ถอ่ห่น้ร้อยูละ 35 ในโครงการโรงไฟฟ้าเก็คโค-่วัน  

กำลังการผู้ล่ติ 660 เมูกะวัติติ์ (IPP) เป็นโรงไฟฟ้าถ่านห่น  
ติั�งอยูู่ในน่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ติะวันออก  
(มูาบติาพิ่่ด) โดยูเป็นการร่วมูลงท่นกับกล่่มูโกลว์ 

- กล่่มูบร่ษัทฯ ถ่อห่้นร้อยูละ 5 ในโครงการโรงไฟฟ้าโกลว์  
ไอพิ่้พิ่้ กำลังการผู้ล่ติ 713 เมูกะวัติติ์ (IPP) เป็นโรงไฟฟ้า 
พิ่ลังงานก๊าซึ่ธุรรมูชาติ่  ติั� งอยูู่ ในน่คมูอ่ติส์าหกรรมู 
ดบับลว่เอชเอ ชลบร่ ้1 โดยูเปน็การร่วมูลงทน่กับกล่่มูโกลว์ 
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- กล่่มูบร่ษัทฯ ถ่อห่้นทางอ้อมูร้อยูละ 12.75 ในโครงการ 
โรงไฟฟ้าพิ่ลังน�ำห้วยูเหาะพิ่าวเวอร์ กำลังการผู้ล่ติ 152 
เมูกะวัติต์ิ (IPP) เป็นโรงไฟฟ้าพิ่ลังน�ำ ติั�งอยูู่ในประเทศึ
ส์าธุารณูรัฐประชาธุ่ปไติยูประชาชนลาว โดยูถ่อห่้นผู้่าน
บร่ษัท ห้วยูเหาะไทยู จำกัด ซึ่ึ�งโดยูเป็นการร่วมูลงท่นกับ
กล่่มูโกลว์

- กล่่มูบร่ษัทฯ ถ่อห่้นร้อยูละ 25.01 ในโครงการโรงไฟฟ้า 
ข้นาดเล็ก (SPP) กำลังการผู้ล่ติ 122.5 เมูกะวัติติ์  
เป็นโรงไฟฟ้าพิ่ลังงานก๊าซึ่ธุรรมูชาต่ิ ติั� งอยูู่ ในเข้ติ 
ประกอบการอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ระยูอง โดยู
เป็นการร่วมูลงท่นกับกล่่มู กัลฟ์

- กล่่มูบร่ษัทฯ ถ่อห่้นร้อยูละ 25.01 ในโครงการผู้ล่ติกระแส์
ไฟฟ้าจากพิ่ลังงานแส์งอาท่ติยู์ หร่อโซึ่ลาร์รูฟท็อป (VSPP) 
จำนวน 4 โครงการ รวมูกำลังการผู้ล่ติ 598.25 ก่โลวัติติ์ ติั�ง
อยูู่ในน่คมูอ่ติส์าหกรรมูข้องกล่่มูบร่ษัทฯ โดยูเป็นการร่วมู
ลงท่นกับกล่่มู กัลฟ์ 

- กล่่มูบร่ษัทฯ ถ่อห่้นร้อยูละ 74.99 ในโครงการผู้ล่ติ 
กระแส์ไฟฟ้าจากพิ่ลังงานแส์งอาท่ติยู์ หร่อโซึ่ลาร์รูฟท็อป  
(VSPP) จำนวน 4 โครงการท้�เปดิดำเนน่การเชง่พิ่าณูช่ยูแ์ลว้  
รวมูมู้กำลังการผู้ล่ติ 3.3 เมูกะวัติต์ิ ซึึ่�งเป็นการร่วมูลงท่น 
กับกล่่มูกันก่ล โดยูรับโอนมูาจากกล่่มูดับบล่วเอชเอ 
ในระหว่างปี 2559

- กล่่มูบร่ษัทฯ ถ่อห่้นร้อยูละ 25.01 ในโครงการโรงงานผู้ล่ติ
ไฟฟ้าข้นาดเล็ก (SPP) กำลังการผู้ลต่ิ 130 เมูกะวัติต์ิ ติั�งอยููใ่น 
น่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ ชลบ่ร้ 1 โดยูเป็นการร่วมู
ลงท่นกับกล่่มู บ้.กร่มู 

- กล่่มูบร่ษัทฯ ถ่อห่้นร้อยูละ 25.01 ในโครงการโรงไฟฟ้า 
ข้นาดเล็ก (SPP) จำนวน 5 โครงการ มู้กำลังการผู้ล่ติรวมู 
อยูู่ท้� 665 เมูกะวัติติ์ หร่อประมูาณู 130-137 เมูกะวัติติ์ติ่อ 
โครงการ ติั�งอยูู่ในน่คมูอ่ติส์าหกรรมูข้องกล่่มูบร่ษัทฯ  
โดยูเป็นการร่วมูลงท่นกับกล่่มูกัลฟ์ 

- กล่่มูบร่ษัทฯ ถ่อห่้นร้อยูละ 25.01 ในโครงการโรงไฟฟ้า 
ข้นาดเล็ก (SPP) “GNLL2” มู้กำลังผู้ล่ติไฟฟ้าติ่ดติั�ง 127  
เมูกะวัติติ์และกำลังการผู้ล่ติไอน�ำติามูสั์ญี่ญี่า 10  
ติันติ่อชั�วโมูง ติั�งอยูู่ ท้� เข้ติประกอบการอ่ติส์าหกรรมู 
ดับบล่วเอชเอ ระยูอง โดยูเป็นการร่วมูลงท่นกับกล่่มูกัลฟ์ 
โดยูเร่�มูดำเน่นการผู้ล่ติไฟฟ้าเช่งพิ่าณู่ชยู์ในเด่อนมูกราคมู 
ปี 2562

- บร่ษัท ชลบ่ร้ คล้น เอ็นเนอร์ยู้� จำกัด เป็นบร่ษัทร่วมูท่น 
ระหว่างกล่่มูบร่ษัทฯ กล่่มูโกลว์ และส์่เอซึ่ เพิ่่�อการพิ่ัฒนา 
โครงการโรงไฟฟ้า พิ่ลังงาน ข้ยูะอ่ติส์าหกรรมู ซึ่ึ�งทั�ง
ส์ามูบร่ษัทถ่อห่้นในส์ัดส์่วนท้�เท่ากัน โดยูท้�โครงการ 

โรงไฟฟ้าข้ยูะติั�งอยูู่ในน่คมูอ่ติส์าหกรรมูดับบล่วเอชเอ  
ชลบ่ร้ 1 มู้กำลังการผู้ล่ติไฟฟ้าติ่ดติั�ง 8.6 เมูกะวัติติ์ โดยู
เร่�มูดำเน่นการผู้ล่ติไฟฟ้าเช่งพิ่าณู่ชยู์ ในเด่อนพิ่ฤศึจ่กายูน 
ปี 2562

- ในปี 2564 กล่่มูบร่ษัทฯ ได้เซึ่็นส์ัญี่ญี่าโครงการโรงไฟฟ้า
พิ่ลังงานแส์งอาท่ติยู์ท้�ติ่ดติั�งบนหลังคาเพิ่่�มูเติ่มูจำนวน 41  
เมูกะวัติต์ิ เพ่ิ่�อจำหน่ายูไฟฟ้าให้กับโรงงานอ่ติส์าหกรรมู 
ทั�งในพิ่่�นท้�นค่มูอต่ิส์าหกรรมูข้องกล่มู่บรษั่ทฯ และภายูนอก  
ส์่งผู้ลให้ ณู ส่์�นปี 2564 กล่่มูบร่ษัทฯ เซึ่็นส์ัญี่ญี่าส์ะส์มู 
ท้� 92 เมูกะวัติติ์* ซึ่ึ�งเปิดดำเน่นการเช่งการผู้ล่ติไฟฟ้า 
เช่งพิ่าณู่ชยู์รวมูทั�งส์่�น 57 เมูกะวัติติ์*

โครงก�รโรงไฟฟ้�ท่ีกลุ่มบริษัทฯ	
เข้�ร่วมลงทุนท่ีอยู่ระหว่�งก่อสร้�ง
- กล่่มูบร่ษัทฯ ได้เข้้าดำเน่นการโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ลังงาน

แส์งอาท่ติยู์เพิ่่�อจำหน่ายูไฟฟ้าให้กับโรงงานอ่ติส์าหกรรมู
ทั�งในพิ่่�นท้�นค่มูอต่ิส์าหกรรมูข้องกล่มู่บรษั่ทฯ และภายูนอก 
ซึ่ึ�งอยูู่ระหว่างก่อส์ร้าง มู้ข้นาดกำลังผู้ล่ติ 35 เมูกะวัติติ์ 

นอกจากน้�บร่ษัทอยูู่ระหว่างการศึึกษาและพัิ่ฒนานวัติกรรมู 
ด้านพิ่ลังงานด้านต่ิางๆ เช่น โครงส์ร้างติลาดไฟฟ้าการซึ่่�อข้ายู
ไฟฟ้าแบบ Peer-to-Peer (Peer-to-Peer Energy Trading) ระบบ 
กักเก็บพิ่ลังงาน (Energy Storage) ระบบโครงข้่ายูไฟฟ้า 
ไมูโครกร่ด (Microgrid) เป็นติ้น 

นอกเหนอ่จากโครงการโรงไฟฟ้าติา่งๆ แล้ว กล่่มูบรษั่ทฯ ยูงัมูธุ่้รกจ่ 
จัดจำหน่ายูก๊าซึ่ธุรรมูชาติ่ระบบท่อ เพิ่่�อติอบส์นองความู 
ติ้องการข้องลูกค้าในน่คมูอ่ติส์าหกรรมู โดยูเมู่�อเด่อน มูกราคมู  
2561 กล่่มูบร่ษัทฯ ได้ทำการลงนามูสั์ญี่ญี่าผูู้้ถ่อห่้นกับบร่ษัท  
กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ้ ด้เวลลอปเมูนท์ จำกัด (มูหาชน) กับบร่ษัท  
เอ็มูไอท้จ้ (ไทยูแลนด์) ในส์ัดส์่วนร้อยูละ 35 และ ร้อยูละ 35  
และรอ้ยูละ 30 ติามูลำดบั เพิ่่�อทำธุร่กจ่จดัจำหนา่ยูกา๊ซึ่ธุรรมูชาติ่ 
ให้แก่ลูกค้าอ่ติส์าหกรรมูในน่คมูอ่ติส์าหกรรมู WHA ESIE 2 และ 
น่คมูอ่ติส์าหกรรมู WHA ESIE 4 ซึ่ึ�งโครงการดับบล่วเอชเอ  
อส้์เทร์่นซึ่บ้อร์ด เอ็นจด้ ้2 ได้เร่�มูดำเนน่การเชง่พิ่าณูช่ย์ูเมู่�อเดอ่น 
ธุันวาคมู 2561 และโครงการดับบล่วเอชเอ อ้ส์เท่ร์นซึ่้บอร์ด  
เอ็นจ้ด้ 4 ได้เร่�มูดำเน่นการเช่งพิ่าณู่ชยู์ในปี 2562

*  นับรวมูเมูกะวัติติ์ติามูส์ัดส์่วนการถ่อห่้นในโครงการโรงไฟฟ้า 
พิ่ลังงานแส์งอาท่ติยู์ท้�บร่ษัร่วมูลงท่นกับบร่ษัท กัลฟ์ เอ็นเนอร์จ ้ 
ดเ้วลลอปเมูนท์ จำกัด และ บร่ษัท กนักล่ เอ็นจเ่น้ยูร่�ง จำกัด (มูหาชน)
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ข้อมูลหลักทรัพย์
และผู้้้ถืือหุ้น

1.	 จำ�นวนทุนจดทะเบียนและทุนชำ�ระแล้ว	
ณู วนัท้� 31 ธุนัวาคมู 2564 บรษั่ทฯ มูท้น่จดทะเบยู้นจำนวน 6,000,000,000 บาท และทน่ชำระแล้วจำนวน 3,882,074,476.40 บาท  
โดยูแบ่งเป็นห่้นส์ามูัญี่จำนวน 9,705,186,191 ห่้น มููลค่าท้�ติราไว้ห่้นละ 0.40 บาท 

2.	 ผู้ถือหุ้น	
ณู วันท้� 19 พิ่ฤศึจ่กายูน 2564 ซึึ่�งเป็นวันปิดส์มู่ดทะเบ้ยูนผูู้้ถ่อห่้น (Book Closing Date) ครั�งล่าส่์ด ผูู้้ถ่อห่้นรายูใหญี่่สู์งส่์ดข้อง 
บร่ษัทฯ มู้ดังน้�  

ลำาดำับ ชีื�อ-สักิุล จำำานวินหุ้น % จำำานวินหุ้น

1 บริษัทั ดำับบลิวิเอชีเอ เวินเจำอร์ โฮลดำิ้ง จำำากิัดำ 9,563,839,406 98.544

2 นายสัวิัสัดำิ� หอรุ่งเรือง 64,803,500 0.668

รวม 9,628,642,906 99.212

3.	 ก�รออกหลักทรัพย์อื่น
ในระหว่างปี 2564 บร่ษัทฯ มู้ห่้นกู้ท้�ครบกำหนดไถ่ถอน ได้แก่ “ห่้นกู้ไมู่ด้อยูส่์ทธุ่และไมู่มู้หลักประกันข้องบร่ษัท เหมูราชพิ่ัฒนา 
ท้�ดน่ จำกดั (มูหาชน) ครั�งท้� 1/2555 (HEMRAJ217A)” จำนวน 2,000,000 หนว่ยู หนว่ยูละ 1,000 บาท อายู ่9 ป ีอตัิราดอกเบ้�ยูรอ้ยูละ  
5.65 ติ่อปี ซึ่ึ�งครบกำหนดไถ่ถอนเมู่�อวันท้� 12 กรกฎาคมู 2564 

ณู วันท้� 31 ธุันวาคมู 2564 จึงบร่ษัทฯ ไมู่มู้ห่้นกู้ซึ่ึ�งออกโดยูบร่ษัทฯ ท้�ยูังไมู่ครบกำหนดไถ่ถอน
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โครงสร้�ง
การจ่ดำการ

คณะกรรมก�รบริษัท

คณะกรรมก�รบริห�ร

กลุ่มง�น
สนับสนุนองค์กร

ด้�นปฏิิบัติก�รธุุรกิจ
พัฒน�นิคมอุตส�หกรรม
และระหว่�งต่�งประเทศ

ประธุ�นเจ้�หน้�ที่บริห�ร
ธุุรกิจนิคมอุตส�หกรรม
และก�รลงทุนต่�งประเทศ

ประธุ�นเจ้�หน้�ที่
ฝึ่�ยปฏิิบัติก�ร

ประธุ�นเจ้�หน้�ที่
ฝึ่�ยกลยุทธุ์

ประธุ�นเจ้�หน้�ที่
ฝึ่�ยก�รเงิน

ประธุ�นเจ้�หน้�ที่
ฝึ่�ยเทคโนโลยี

ประธุ�นเจ้�หน้�ที่
ฝึ่�ยบัญชี

ประธุ�นเจ้�หน้�ที่
ฝึ่�ยกฎหม�ย

คณะกรรมก�รบริษัท
คณูะกรรมูการบร่ษัทประกอบด้วยูกรรมูการบร่ษัทจำนวน 7 ท่าน ได้แก่ 

1. นางส์าวจร้พิ่ร จาร่กรส์ก่ล  ประธุานกรรมูการบร่ษัท
2. นายูเดว่ด ร่ชาร์ด นาร์โดน  กรรมูการบร่ษัท
3. นายูว่วัฒน์ จ่รัฐติ่กาลส์ก่ล  กรรมูการบร่ษัท
4. นายูไกรลักข้ณู์ อัศึวฉัติรโรจน์  กรรมูการบร่ษัท
5. นายูส์มูพิ่งษ์ วนาภา(1)    กรรมูการบร่ษัท
6. นายูชวล่ติ เศึรษฐเมูธุ้ก่ล(1)  กรรมูการบร่ษัท
7. นายูประท้ป เจร่ญี่พิ่ร(1)   กรรมูการบร่ษัท

หมายเหตุุ 

(1) นายูส์มูพิ่งษ ์วนาภา นายูชวลต่ิ เศึรษฐเมูธุก้ล่ และนายูประทป้ เจรญ่ี่พิ่ร ลาออกจากติำแหนง่กรรมูการ โดยูมูผู้้ลติั�งแติว่นัท้� 23 ก่มูภาพิ่นัธุ ์2565 เปน็ติน้ไป ในการน้�  
ท้�ประช่มูคณูะกรรมูการบร่ษัท ครั�งท้� 1/2565 ซึึ่�งจัดข้ึ�นเมู่�อวันท้� 23 ก่มูภาพัิ่นธุ์ 2565 ได้มู้มูติ่แติ่งติั�ง ดร. อภ่ชัยู บ่ญี่ธุ้รวร ดร.กฤษณูา ส่์ข้บ่ญี่ญี่ส์ถ่ติยู์  
และนายูจักรกฤศึฏิ์่� พิ่าราพิ่ันธุก่ล เข้้าดำรงติำแหน่งกรรมูการ (กรรมูการท้�ไมู่มู้ส์่วนร่วมูในการบร่หาร) แทนนายูส์มูพิ่งษ์ วนาภา นายูชวล่ติ เศึรษฐเมูธุ้ก่ล  
และนายูประท้ป เจร่ญี่พิ่ร ติามูลำดับ โดยูมู้ผู้ลติั�งแติ่วันท้� 23 ก่มูภาพิ่ันธุ์ 2565 เป็นติ้นไป 

โครงสร้�งก�รจัดก�ร	ณ	วันท่ี	31	ธุันว�คม	2564
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หน้าทัี�และควิามูรับผู้ิดำชีอบข้องคณะกิรรมูกิารบริษัทั
คณูะกรรมูการบร่ษัทมู้หน้าท้�หลักในการกำหนดว่ส์ัยูทัศึน์  
นโยูบายู ติลอดจนกลยู่ทธุ์ในการดำเน่นธุ่รก่จข้องบร่ษัทฯ  
ด้วยูความูส์ามูารถและความูส์่จร่ติรอบคอบเพิ่่�อรักษาผู้ล
ประโยูชน์ข้องบร่ษัทฯ และผูู้้ถ่อห่้น รวมูถึงการกำกับดูแล 
ให้ฝ้�ายูจัดการข้องบร่ษัทฯ ดำเน่นการติามูท้�ได้รับมูอบหมูายู 
อยู่างมู้ประส์่ทธุ่ภาพิ่ และถูกติ้องติามูกฎหมูายู ข้้อบังคับ  
และวัติถ่ประส์งค์ข้องบร่ษัทฯ ติลอดจนมูติ่ข้องคณูะกรรมูการ 
บร่ษัท และมูต่ิข้องท้�ประช่มูผูู้้ ถ่อห่้น รวมูถึงข้้อกำหนด 
ข้ององค์กรกำกับดูแลติ่าง ๆ ทั�งน้� คณูะกรรมูการบร่ษัท 
อาจแติ่งติั� งหร่อมูอบหมูายูให้กรรมูการบร่ษัทคนใดคน
หนึ�ง หร่อหลายูคน หร่อบ่คคลอ่�น กระทำการอยู่างใดอยู่าง
หนึ�ง หร่อหลายูอยู่าง แทนคณูะกรรมูการบร่ษัท โดยูท้�คณูะ
กรรมูการบร่ษัทส์ามูารถยูกเล่ก เปล้�ยูนแปลง หร่อแก้ไข้ 
การแติ่งติั�ง หร่อการมูอบหมูายูนั�นๆ ได้เส์มูอติามูท้�เห็นส์มูควร

วิาระกิารดำำารงตำาแหน่งข้องกิรรมูกิารบริษัทั 
ในการประช่มูส์ามูัญี่ผูู้้ถ่อห่้นประจำปี กรรมูการบร่ษัทติ้อง 
ออกจากติำแหน่งจำนวน 1 ใน 3 ข้องจำนวนกรรมูการ
บร่ษัททั�งหมูด ในกรณู้ท้�ไมู่ส์ามูารถแบ่งออกเป็นส์ามูส์่วนได้  
ให้กรรมูการบร่ษัทออกจากติำแหน่งในจำนวนท้�ใกล้เค้ยูง
ท้�ส์่ดกับส์่วน 1 ใน 3 ข้องจำนวนกรรมูการบร่ษัททั�งหมูด  
โดยูกรรมูการบร่ษัทท้�ติ้องออกจากติำแหน่ง อาจได้รับเล่อกติั�ง
ให้เข้้าดำรงติำแหน่งติ่อไปอ้กวาระหนึ�งได้

คณะกรรมก�รบริห�ร
คณูะกรรมูการบร่หารประกอบด้วยูกรรมูการบร่หารจำนวน  
4 ท่าน(1) ได้แก่
1.  นางส์าวจร้พิ่ร จาร่กรส์ก่ล  
 ประธุานคณูะกรรมูการบร่หาร
2. นายูเดว่ด ร่ชาร์ด นาร์โดน  
 กรรมูการบร่หาร
3. นายูว่วัฒน์ จ่รัฐติ่กาลส์ก่ล  
 กรรมูการบร่หาร
4. นายูไกรลักข้ณู์ อัศึวฉัติรโรจน์ 
 กรรมูการบร่หาร
5. นายูปจงว่ช พิ่งษ์ศึ่วาภัยู  
 กรรมูการบร่หาร

คณูะกรรมูการบร่หารได้รับมูอบหมูายูจากคณูะกรรมูการ 
บร่ษัทให้เป็นผูู้้ช่วยูในงานด้านว่สั์ยูทัศึน์ นโยูบายู และกลยู่ทธุ ์
ในการดำเน่นธุ่รก่จข้องบร่ษัทฯ รวมูถึงเป็นผูู้้ช่วยูในการ 
กำกับดูแลให้ฝ้�ายูจัดการข้องบร่ษัทฯ นำว่ส์ัยูทัศึน์ นโยูบายู  
และกลยู่ทธุ์ในการดำเน่นธุ่รก่จข้องบร่ษัทฯ ไปดำเน่นการด้วยู 
ความูรับ ผู่้ดชอบ ระมูัดระวัง  และความูซึ่่� อ สั์ติยู์ ส่์จร่ติ  
มู้ประส่์ทธุ่ภาพิ่ และถูกติ้องติามูกฎหมูายู ข้้อบังคับ และ 
วัติถ่ประส์งค์ข้องบร่ษัทฯ ติลอดจนมูติ่ข้องคณูะกรรมูการบร่ษัท 
และมูต่ิข้องท้�ประชมู่ผูู้ถ้อ่ห่น้ รวมูถึงข้อ้กำหนดข้ององคก์รกำกับ
ดูแลติ่าง ๆ

ผู้บริห�ร
ผูู้้บร่หารข้องบร่ษัทจำนวน 7 ท่าน ได้แก่
1.  นางส์าวจร้พิ่ร จาร่กรส์ก่ล  
 รักษาการประธุานเจ้าหน้าท้�ฝ้�ายูเทคโนโลยู้
2. นายูเดว่ด ร่ชาร์ด นาร์โดน  
 ประธุานเจ้าหน้าท้�บร่หารธุ่รก่จน่คมูอ่ติส์าหกรรมู
 และการลงท่นติ่างประเทศึ
3. นายูว่วัฒน์ จ่รัฐติ่กาลส์ก่ล  
 ประธุานเจ้าหน้าท้�ฝ้�ายูปฏ่ิ์บัติ่การ
4. นายูไกรลักข้ณู์ อัศึวฉัติรโรจน์ 
 ประธุานเจ้าหน้าท้�ฝ้�ายูกลยู่ทธุ์ 
5. นายูณูัฐพิ่รรษ ตัินบ่ญี่เอก  
 ประธุานเจ้าหน้าท้�ฝ้�ายูการเง่น
6. นายูส์มูศึักด่� บ่ญี่ช่วยูเร่องชัยู 
 ประธุานเจ้าหน้าท้�ฝ้�ายูบัญี่ช้
7. นางส์าวนัจกร ชัยูน่ติยู์  
 ประธุานเจ้าหน้าท้�ฝ้�ายูกฎหมูายู

หมายเหตุุ 
(1) ท้�ประช่มูคณูะกรรมูการบร่ษัท ครั� งท้�  1/2565 ซึึ่�งจัดข้ึ�นเมู่�อวันท้�  

23 ก่มูภาพัิ่นธุ์  2565 ได้มู้มู ต่ิแติ่ งติั� ง  นางส์าวนัจกร ชั ยูน่ติยู์  
เข้้าดำรงติำแหน่งกรรมูการบร่หาร โดยูมู้ผู้ลติั�งแติ่วันท้� 23 ก่มูภาพิ่ันธุ์ 
2565 เป็นติ้นไป 
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ก�รกำ�กับ
ดำ้แลกิจการ

นโยบ�ยก�รกำ�กับดูแลกิจก�รท่ีดี
บร่ษทัฯ ซึ่ึ�งเปน็บรษ่ทัยูอ่ยูข้องบรษ่ทั ดบับลว่เอชเอ คอรป์อเรชั�น 
จำกัด (มูหาชน) ติระหนักถึงความูส์ำคัญี่ข้องการกำกับดูแล
ก่จการท้�ด้เส์มูอมูา จึงได้นำนโยูบายูการกำกับดูแลก่จการท้�ด้
ข้องบร่ษัท ดับบล่วเอชเอ คอร์ปอเรชั�น จำกัด (มูหาชน) และข้อง
ติลาดหลักทรัพิ่ยู์แห่งประเทศึไทยูมูาเป็นแนวทางปฏิ์่บัติ่ส์ำหรับ
การดำเน่นธุ่รก่จข้องบร่ษัทฯ และบร่ษัทยู่อยูมูาโดยูติลอด เพ่ิ่�อ
ให้บร่ษัทฯ และบร่ษัทในกล่่มูดับบล่วเอชเอมู้มูาติรฐานการ
กำกับดูแลก่จการท้�ด้ในระดับส์ากล มู้ประส์่ทธุ่ภาพิ่และความู
โปร่งใส์ในการดำเน่นธุ่รก่จ ติลอดจนส์ามูารถส์ร้างความูเช่�อมัู�น
แก่ผูู้้ถ่อห่้น นักลงท่น และผูู้้มู้ส์่วนได้ส์่วนเส์้ยูท่กกล่่มู โดยูการ
กำกับดูแลก่จการท้�ด้ข้องบร่ษัทฯ ครอบคล่มูหลักการส์ำคัญี่ใน 
5 หมูวด ดังน้�

1.	สิทธิุของผู้ถือหุ้น
บร่ษัทฯ เคารพิ่ส์่ทธุ่ข้องผูู้้ถ่อห่้นท่กรายูและติระหนักถึงหน้าท้�
ในการดูแลส่์ทธุ่และผู้ลประโยูชน์ข้องผูู้้ถ่อห่้นท่กรายู โดยูการ
ส์่งเส์ร่มูให้ผูู้้ถ่อห่้นได้ใช้ส่์ทธุ่ข้องตินในการประช่มูผูู้้ถ่อห่้นอยู่าง
เติ็มูท้� และไมู่กระทำการอันเป็นการละเมู่ด หร่อล่ดรอนส์่ทธุ่ข้อง
ผูู้้ถ่อห่้น ติลอดจนอำนวยูความูส์ะดวกให้แก่ผูู้้ถ่อห่้น เช่น การนำ
เทคโนโลยู้มูาใช้กับการประช่มูผูู้้ถ่อห่้น ทั�งการลงทะเบ้ยูน 
เข้้าร่วมูประช่มูและการนับคะแนนเส์้ยูง เพิ่่�อให้การดำเน่นการ
ประช่มูส์ามูารถกระทำได้อยู่างรวดเร็ว ถูกติ้อง และแมู่นยูำ 
รวมูทั�งการเปิดเผู้ยูรายูงานการประช่มูผูู้้ถ่อห่้นบนเว็ปไซึ่ติ์ข้อง 
บร่ษัทฯ ภายูใน 14 วันนับจากวันประช่มูผูู้้ถ่อห่้น เป็นติ้น
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2.	ก�รปฏิิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่�งเท่�เทียมกัน
บร่ษัทฯ ให้ความูส์ำคัญี่และดูแลให้มู้การปฏิ์่บัติ่ติ่อผูู้้ถ่อห่้น 
ท่กรายูอยู่างเท่าเท้ยูมูกันและเป็นธุรรมูไมู่ว่าจะเป็นผูู้้ถ่อห่้น 
รายูใหญี่่หร่อผูู้้ถ่อห่้นรายูยู่อยู และไมู่ว่าจะเป็นผูู้้ถ่อห่้น 
ส์ัญี่ชาติ่ใด เช่น การจัดทำหนังส์่อเช่ญี่ประช่มูผูู้้ ถ่อห่้นทั�ง
ฉบับภาษาไทยูและภาษาอังกฤษ และเผู้ยูแพิ่ร่พิ่ร้อมูกันผู้่าน 
ทางเว็ปไซึ่ติ์ข้องบร่ษัทฯ ล่วงหน้าก่อนวันประช่มูผูู้้ถ่อห่้น 
ไมู่น้อยูกว่าระยูะเวลาติามูท้�กฎหมูายูกำหนด และในวาระ 
เล่อกติั�งกรรมูการบร่ษัท บร่ษัทจะจัดให้มู้การเล่อกติั�งกรรมูการ
บร่ษัทเป็นรายูบ่คคล เป็นติ้น

3.	บทบ�ทของผู้มีส่วนได้เสีย
บร่ษัทฯ ติระหนักด้ว่า ผูู้้มู้ส์่วนได้ เส์้ยูท่กกล่่มู ซึ่ึ� งได้แก่  
ผูู้้ถ่อห่้น พิ่นักงาน ลูกค้า เจ้าหน้� คู่ค้า หน่วยูงานข้องรัฐ และ
ช่มูชน มู้บทบาทส์ำคัญี่ติ่อการดำเน่นธุ่รก่จข้องบร่ษัทฯ บร่ษัทฯ 
จึงคำนึงถึงส์่ทธุ่ข้องผูู้้มู้ส์่วนได้เส์้ยูดังกล่าวโดยูกำหนดแนวทาง
ปฏิ์่บัติ่ติ่อผูู้้มู้ส์่วนได้เส์้ยูแติ่ละกล่่มูไว้ เพ่ิ่�อให้ได้รับการดูแลส์่ทธุ่
ติามูกฎหมูายูท้�เก้�ยูวข้้องหร่อติามูข้้อติกลงใด ๆ โดยูติ้องไมู่
ถูกละเมู่ดจากบร่ษัทฯ หร่อบร่ษัทยู่อยูข้องบร่ษัท ติลอดจนได้
กำหนดแนวทางปฏิ์่บัติ่ติ่าง ๆ ท้�เก้�ยูวข้้องกับความูรับผู่้ดชอบ 
ติ่อส์ังคมู เพ่ิ่�อให้ผูู้้เก้�ยูวข้้องมูั�นใจได้ว่า การประกอบธุ่รก่จข้อง 
บร่ษัทฯ และบร่ษัทยู่อยู จะไมู่ส์ร้างผู้ลกระทบทางลบติ่อสั์งคมู 
และส์่�งแวดล้อมูเพิ่่�อให้เก่ดการพิ่ัฒนาอยู่างยูั�งยู่น

4.	ก�รเปิดเผยข้อมูลและคว�มโปร่งใส
บร่ษัทฯ เปิดเผู้ยูข้้อมููลรายูงานทางการเง่นท้�มู้ความูถูกติ้อง 
เป็นไปติามูมูาติรฐานการบัญี่ช้ท้�รับรองโดยูทั�วไปซึึ่�งผู้่านการ 
ติรวจส์อบจากผูู้้ส์อบบัญี่ช้รับอน่ญี่าติท้�เป็นอ่ส์ระแล้ว และ
เปิดเผู้ยูค่าส์อบบัญี่ช้และค่าบร่การอ่�นซึ่ึ�งบร่ษัทฯ จ่ายูให้แก่ 
ผูู้้ส์อบบัญี่ช้ รวมูถึงเปิดเผู้ยูส์ารส์นเทศึท้�เก้�ยูวกับธุ่รก่จข้อง 
บร่ษัทฯ และบร่ษัทยู่อยูฯ อยู่างถูกติ้อง เพิ่้ยูงพิ่อ เช่�อถ่อได้  
ผู้่านทางเว็บไซึ่ติ์ข้องบร่ษัทฯ ทั�งภาษาไทยูและภาษาอังกฤษ 
และปรับปร่งข้้อมููลให้เป็นปัจจ่บันอยูู่ส์มู�ำเส์มูอ 

5.	คว�มรับผิดชอบของคณะกรรมก�รบริษัท
บร่ษัทฯ กำหนดโครงส์ร้างข้องคณูะกรรมูการบร่ษัทให้มู้จำนวน
กรรมูการบร่ษัทท้�เหมูาะส์มู โดยู ณู วันท้� 31 ธุันวาคมู 2564 
คณูะกรรมูการบร่ษัทประกอบด้วยูกรรมูการบร่ษัทจำนวน  
7 รายู ซึ่ึ�งเป็นกรรมูการท้�เป็นผูู้้บร่หาร 4 รายู และกรรมูการท้�
ไมู่เป็นผูู้้บร่หาร 3 รายู โดยูคณูะกรรมูการบร่ษัทประกอบด้วยู
กรรมูการบร่ษัทท้�มู้ค่ณูส์มูบัติ่หลากหลายู ทั�งความูรู้ ทักษะ 
ประส์บการณู์ และความูส์ามูารถเฉพิ่าะด้านท้�เป็นประโยูชน์
ติ่อการดำเน่นธุ่ก่จข้องบร่ษัทฯ และบร่ษัทยู่อยู โดยูในแติ่ละปี
จะมู้การแจ้งให้กรรมูการบร่ษัททราบล่วงหน้าถึงกำหนดการจัด
ประช่มูคณูะกรรมูการบร่ษัท เพ่ิ่�อให้กรรมูการบร่ษัทส์ามูารถ
จัดส์รรเวลาเข้้าร่วมูประช่มูได้ โดยูในปี 2564 มู้การจัดประช่มู
คณูะกรรมูการบร่ษัททั�งส่์�นจำนวน 7 ครั�ง โดยูกรรมูการบร่ษัท
ท่กคนเข้้าร่วมูประช่มูครบร้อยูละร้อยูโดยูไมู่มู้กรรมูการบร่ษัท
ท่านใดข้าดประช่มู

อ้กทั�ง คณูะกรรมูการบร่ษัทยูังได้จัดติั�งคณูะกรรมูการบร่หาร
ข้ึ�นเพิ่่�อทำหน้าท้�ส์นับส์น่นการปฏิ์่บัต่ิงานข้องคณูะกรรมูการ
บร่ษัท โดยู ณู วันท้� 31 ธุันวาคมู 2564 คณูะกรรมูการบร่หาร
ประกอบด้วยูกรรมูการบร่หารจำนวน 5 รายู ทำหน้าท้�พิ่่จารณูา 
ติรวจส์อบ และกลั�นกรองเร่�องติ่าง ๆ ท้�ส์ำคัญี่ให้เป็นไปติามู
ระเบ้ยูบข้องบร่ษัทฯ กฎเกณูฑ์์ข้้อบังคับท้�เก้�ยูวข้้อง เพิ่่�อให้
มู้ความูโปร่งใส์และส์ามูารถติรวจส์อบได้ก่อนนำเส์นอติ่อ 
คณูะกรรมูการบร่ษัทเพิ่่�อพิ่่จารณูา ทำให้บร่ษัทฯ ส์ามูารถ
ดำเน่นธุ่รก่จได้อยู่างมู้ประส์่ทธุ่ภาพิ่ เป็นไปติามูกลยู่ทธุ์  
นโยูบายู มูติ่ข้องคณูะกรรมูการบร่ษัท และมูติ่ข้องท้�ประช่มู 
ผูู้้ถ่อห่้น โดยูในปี 2564 มู้การจัดประช่มูคณูะกรรมูการบร่หาร
ทั�งส่์�นจำนวน 9 ครั�ง โดยูกรรมูการบร่หารท่กคนเข้้าร่วมูประช่มู
ครบร้อยูละร้อยูโดยูไมู่มู้กรรมูการบร่หารท่านใดข้าดประช่มู
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คำ�อธุิบ�ยและก�รวิเคร�ะห์ฐ�นะท�งก�รเงิน
และผู้ลการดำำาเนินงาน

ผลก�รดำ�เนินง�นสำ�หรับปี	2564
ภ�พรวมของผลก�รดำ�เนินง�นรวม

สัำาหรับปี เพัิ่มูข้ึ�น/(ลดำลง)

2564 2563 จำำานวิน %

ร�ยได้     

รายไดำ้จำากิกิารข้ายอสัังหาริมูทัรัพัย์ 1,655 2,553 (898) -35%

รายไดำ้จำากิกิารข้ายสัินค้า 1,839 1,493 346 23%

รายไดำ้ค่าเชี่า ค่าบริกิารและค่าสัาธารณูปโภค 1,496 1,326 170 13%

รวมร�ยได้ 4,990 5,372	 (382) -7%

ต้นทุนข�ยและให้บริก�ร

ต้นทุันข้ายอสัังหาริมูทัรัพัย์ (735) (1,245) 510 -41%

ต้นทุันจำากิกิารข้ายสัินค้า (1,017) (838) (179) 21%

ต้นทุันค่าเชี่า ค่าบริกิารและค่าสัาธารณูปโภค (752) (644) (108) 17%

รวมต้นทุนข�ยและให้บริก�ร (2,504) (2,727) 223 -8%

กำ�ไรขั้นต้น 2,486 2,645 (159) -6%

รายไดำ้อื�น 595 962 (367) -38%

ค่าใชี้จำ่ายในกิารข้ายและกิารบริหาร (980) (902) (78) 9%

ต้นทุันทัางกิารเงิน (385) (397) 12 -3%

สั่วินแบ่งกิำาไรจำากิเงินลงทัุนในบริษัทัร่วิมูและกิิจำกิารร่วิมูค้า* 761 789 (28) -4%

กำ�ไรก่อนค่�ใช้จ่�ยภ�ษีเงินได้ 2,477 3,097 (620) -20%

ค่าใชี้จำ่ายภาษีเงินไดำ้ (272) (284) 12 -4%

กำ�ไรสุทธุิจ�กก�รดำ�เนินง�นปกติสำ�หรับปี	** 2,205 2,813 (608) -22%

กิำาไร (ข้าดำทัุน) จำากิอัตราแลกิเปลี�ยน (115) 31 (146) -471%

กำ�ไรสุทธุิสำ�หรับปี 2,090 2,844 (754) -27%

กิำาไรสุัทัธิสั่วินทัี�เป็นข้องสั่วินไดำ้เสีัยทัี�ไมู่มูีอำานาจำควิบคุมู 256 298 (42) -14%

กำ�ไรสุทธุิส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 1,834 2,546 (712) -28%

กิำาไรสุัทัธิสั่วินทัี�เป็นข้องบริษัทัใหญ่จำากิกิารดำำาเนินงานปกิติ 1,912 2,525 (613) -24%

* ส่์วนแบ่งกำไรจากเง่นลงท่นในบร่ษัทร่วมูและก่จการร่วมูค้าเป็นส่์วนแบ่งกำไรจากการดำเน่นงานปกต่ิท้�ยูังไมู่รวมูผู้ลกำไร (ข้าดท่น) จากการอัติรา 
แลกเปล้�ยูน

** กำไรจากการดำเน่นงานปกติ่ส์ำหรับปีไมู่รวมูผู้ลกำไร (ข้าดท่น) จากการอัติราแลกเปล้�ยูน 

(หน่วยู: ล้านบาท)
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บร่ษัท ดับบล่วเอชเอ อ่นดัส์เติร้ยูล ด้เวลลอปเมูนท์ จำกัด 
(มูหาชน) และบรษั่ทยูอ่ยู ( “ดับบลว่เอชเอ ไอดฯ้”) ส์ามูารถรักษา 
ผู้ลการดำเน่นงานท้�แข็้งแกร่ง แมู้ว่ายัูงได้รับผู้ลกระทบจาก 
ส์ถานการณู์การแพิ่ร่ระบาดข้องไวรัส์โคว่ด-19 ส์ำหรับปี 2564  
บร่ษัทฯ มู้รายูได้รวมูทั�งส์่�น จำนวน 4,990 ล้านบาท และมู้กำไร 
ส์่ทธุ่ส์่วนท้�เป็นข้องบร่ษัทใหญี่่ทั�งส์่�น 1,834 ล้านบาท ซึ่ึ�งลดลง 
ร้อยูละ 28 เมู่�อเท้ยูบกับปีก่อน ในข้ณูะท้�กำไรส์่ทธุ่ส์่วนท้�เป็น
ข้องบร่ษัทใหญี่่จากการดำเน่นงานปกต่ิข้องบร่ษัทฯส์ำหรับปี  
2564 จำนวนทั�งส่์�น 1,912 ล้านบาท ลดลงร้อยูละ 24  
เมู่�อเท้ยูบกับปีก่อน โดยูรายูได้จากการข้ายูอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์
ลดลงร้อยูละ 35 เมู่�อเท้ยูบกับปีก่อน เน่�องจากไมู่มู้รายูได้
จากการข้ายู (เช่าการเง่น) โรงงานและคลังส์่นค้าส์ำเร็จรูปเข้้า 
กองทรัส์ติ์เพิ่่�อการลงท่นในส์่ทธุ่การเช่าอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์  
เหมูราช (“HREIT”) อยู่างไรก็ติามู รายูได้จากธุ่รก่จน�ำ รายูได้
ค่าเช่าและรายูได้ค่าบร่การยูังคงเติ่บโติอยู่างติ่อเน่�อง 

• รายูได้รวมูจากการดำเน่นงานในปี 2564 เท่ากับ 4,990 
ล้านบาท ลดลงร้อยูละ 7 จาก 5,372 ล้านบาท เน่�องจาก
ในปี 2563 มู้รายูได้จากการ การข้ายู (เช่าการเง่น) โรงงาน
และคลังส์่นค้าส์ำเร็จรูปเข้้ากองทรัส์ติ์เพิ่่�อการลงท่นใน
ส์่ทธุ่การเช่าอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์ เหมูราช (“HREIT”) จำนวน 
1,066 ล้านบาทส์่ทธุ่จากส์ำรองการค�ำประกันรายูได้ข้ั�นติ�ำ 
ในข้ณูะท้�ไมู่มู้รายูได้ดังกล่าวในปี 2564 ดังนั�นรายูได้จาก
การข้ายูอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์ลดลงร้อยูละ 35 จาก 2,553 
ล้านบาทในปี 2563 เป็น 1,655 ล้านบาท ในปี 2564 
อยู่างไรก็ติามู รายูได้จากการข้ายูเพิ่่�มูข้ึ�นร้อยูละ 23 จาก 
1,493 ล้านบาทในปี 2563 เป็น 1,839 ล้านบาทในปี 
2564 และรายูได้ค่าเช่าโติร้อยูละ 13 เมู่�อเท้ยูบกับปีก่อน 
เป็น 1,496 ล้านบาท จาก 1,326 ล้านบาท 

• กำไรข้ั�นติ้นข้องบร่ษัทฯในปี 2564 เท่ากับ 2,486 ล้านบาท 
ลดลงร้อยูละ 6 จาก 2,645 ล้านบาทในปี 2563 เน่�องจาก
ไมู่มู้กำไรข้ั�นติ้นจากการข้ายูอสั์งหร่มูทรัพิ่ยู์เข้้ากองทรัส์ติ์
เพ่ิ่�อการลงท่นในส์่ทธุ่การเช่าอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์ เหมูราช 
(“HREIT”) แติ่อยู่างไรก็ติามู อัติรากำไรข้ั�นติ้นโดยูรวมูยูัง
คงอยูู่ในระดับท้�ส์ูง โดยูอัติรากำไรข้ั�นติ้นส์ำหรับธุ่รก่จน่คมู
อ่ติส์าหกรรมูอยูู่ท้�ร้อยูละ 56 ในข้ณูะท้�อัติรากำไรข้ั�นติ้น
จากการดำเนน่งานข้องธุร่กจ่ส์าธุารณูปูโภคอยููท่้�รอ้ยูละ 41 
และกำไรข้ั�นติ้นจากธุ่รก่จเช่าและบร่การอยูู่ท้�ร้อยูละ 80

• ส์่วนแบ่งกำไรจากเง่นลงท่นในบร่ษัทร่วมูและก่จการ 
ร่วมูค้า (ธุ่รก่จพิ่ลังงาน และ ธุ่รก่จอ่�น) ก่อนผู้ลกำไร 
หร่อข้าดท่นจากอัติราแลกเปล้�ยูนในปี 2564 เท่ากับ 761 

ล้านบาท โดยูลดลงร้อยูละ 4 จาก 789 ล้านบาทในปี  
2563 โดยูมู้ส์าเหติ่หลักจากผู้ลกระทบทางบัญี่ช้ใน 
การติั�งค่าเผู่้�อหน้�ส์งสั์ยูจะสู์ญี่ส์ำหรับลูกหน้�การค้าข้อง
บร่ษัท Doung River

ดังนั�นกำไรส์่ทธุ่จากการดำเน่นงานข้องบร่ษัทฯ ในปี 2564  
มู้จำนวน 2,090 ล้านบาท หร่อค่ดเป็นอัติรากำไรส์่ทธุ่ 
จากการดำเน่นงานเท่ากับร้อยูละ 42 ในข้ณูะท้�กำไรส่์ทธุ่ส์่วน
ท้�เป็นข้องผูู้้เป็นเจ้าข้องข้องบร่ษัทใหญี่่ (หลังหักส์่วนท้�เป็น 
ข้องส์่วนได้เส้์ยูท้�ไมู่มู้อำนาจควบค่มู) เท่ากับ 1,834 ล้านบาท 
เมู่�อเท้ยูบกับ 2,546 ล้านบาทในปี 2563

โครงสร้�งร�ยได้
ดับบล่วเอชเอ ไอด้ฯ ประกอบธุ่รก่จหลัก 4 ประเภท ได้แก่  
1) ธุ่รก่จการข้ายูท้�ด่นน่คมูอ่ติส์าหกรรมู 2) ธุ่รก่จส์าธุารณููปโภค 
3) ธุ่รก่จพิ่ลังงาน และ 4) ธุ่รก่จอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์อ่ติส์าหกรรมู 
เพิ่่�อเช่า ซึ่ึ�งส์่งผู้ลให้มู้การกระจายูแหล่งท้�มูาข้องรายูได้อ้ก
ทั�งรายูได้ท้� เก่ดข้ึ�นอยู่างติ่อเน่�อง (Recurring Income)  
ค่ดเป็นส์ัดส์่วนท้�มู้นัยูส์ำคัญี่ติ่อรายูได้ทั�งหมูด โดยูบร่ษัทฯ 
รับรู้รายูได้จากการข้ายูท้�ด่นน่คมูอ่ติส์าหกรรมู รายูได้ค่าเช่า 
จากธุ่รก่จอส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์อ่ติส์าหกรรมู และรายูได้ค่า
บร่การส์าธุารณููปโภค เป็นส์่วนหนึ�งข้องรายูได้รวมู ในข้ณูะท้� 
รายูได้จากการลงท่นในธุ่รก่จพิ่ลังงาน บร่ษัทฯ จะรับรู้เป็น  
1) ส์่วนแบ่งกำไร ส์ำหรับเง่นลงท่นในบร่ษัทร่วมูและก่จการ 
ร่วมูค้า และ 2) เง่นปันผู้ลรับซึ่ึ�งรวมูอยูู่ในรายูได้อ่�น ส์ำหรับเง่น
ลงท่นระยูะยูาวอ่�น

ส์ำหรับปี 2564 บร่ษัทฯ มู้รายูได้รวมูจำนวน 4,990 ล้าน
บาท โดยูแบ่งเป็นรายูได้จากการข้ายูอส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์ร้อยูละ  
33 ข้องรายูได้จากการดำเน่นงานรวมู และรายูได้จากธุ่รก่จน�ำ  
ค่าเช่า ค่าบร่การและค่าส์าธุารณููปโภคร้อยูละ 67 ข้องรายู
ได้จากการดำเน่นงานรวมู ทั�งน้�เมู่�อเปร้ยูบเท้ยูบกับปีก่อน
หน้า ส์ัดส์่วนข้องรายูได้จากการข้ายูอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์ติ่อ
รายูได้จากการให้บร่การค่ดเป็นร้อยูละ 48 ติ่อร้อยูละ 52  
ซึ่ึ�งรายูได้ทั�งหมูดดังกล่าวยูังไมู่รวมูส์่วนแบ่งกำไรจากเง่นลงท่น 
ในบร่ษัทร่วมูและก่จการร่วมูค้าจากการลงท่นข้องบร่ษัทฯ

ผู้ลการดำเน่นงานรวมูข้อง 4 กล่่มูธุ่รก่จหลักข้องบร่ษัทฯ ในปี 
2564 ดังจะเห็นได้จากติารางโครงส์ร้างรายูได้แบ่งติามูประเภท
ธุ่รก่จ ท้�แส์ดงการเปล้�ยูนแปลงข้องรายูได้เมู่�อเท้ยูบกับช่วงเวลา
เด้ยูวกันข้องปีก่อนหน้า
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โครงสร้�งร�ยได้แบ่งต�มประเภทธุุรกิจ

ปี 2564 ปี 2563 เพัิ่มูข้ึ�น/ลดำลง

จำำานวิน % จำำานวิน % จำำานวิน %

ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์ 1,655 33 2,553 48 (898) -35

   รายไดำ้จำากิกิารข้ายทัี�ดำิน 1,655 33 1,487 28 168 11

   รายไดำ้จำากิกิารข้ายอสัังหาริมูทัรัพัย์เพัื�อกิารลงทัุน - - 1,066 20 (1,066) -100

ร�ยได้จ�กธุุรกิจนำ้�	ค่�เช่�	ค่�บริก�รและค่�ส�ธุ�รณูปโภค 3,335 67 2,819 53 516 18

   รายไดำ้จำากิธุรกิิจำนำ�า 1,751 36 1,485 28 266 18

   รายไดำ้ค่าบริกิารสัาธารณูปโภค 601 12 559 10 42 8

   รายไดำ้จำากิธุรกิิจำอสัังหาริมูทัรัพัย์อุตสัาหกิรรมูเพัื�อเชี่า 570 11 567 10 3 1

   รายไดำ้อื�นๆ 413 8 208 4 205 99

			รวมร�ยได้จ�กก�รข�ยและให้บริก�ร 4,990 100 5,372 100 (382) -7

(หน่วยู: ล้านบาท)

ธุุรกิจก�รข�ยท่ีดินนิคมอุตส�หกรรม
ส์ำหรับปี 2564 บร่ษัทฯ มู้รายูได้จากการโอนท้�ด่นทั�งหมูด
จำนวน 1,655 ล้านบาท โดยูรายูได้จากการข้ายูท้�ด่นจะถูก
รับรู้เป็นรายูได้เมู่�อมู้การโอน ซึึ่�งเพิ่่�มูขึ้�นจาก 1,487 ล้านบาท 
ในปี 2563 หร่อประมูาณูร้อยูละ11 เน่�องจากการโอนท้�ด่นใน
น่คมูอ่ติส์าหกรรมูจำนวน 663 ไร่ ซึ่ึ�งเพ่ิ่�มูข้ึ�นเมู่�อเท้ยูบกับปี
ก่อนหน้า โดยูท้�อัติรากำไรข้ั�นติ้นยูังอยูู่ในระดับส์ูงท้�ร้อยูละ 56  
เพิ่่�มูข้ึ�นจากร้อยูละ 44 ในปี 2563

โดยูภาพิ่รวมูการข้ายูท้�ด่นข้องบร่ษัทฯ ทั�งปี 2563 อยูู่ท้� 853 ไร่ 
และมู้ท้�ด่นท้�ทำสั์ญี่ญี่าซ่ึ่�อข้ายูแล้ว (Backlog) ณู ส์่�นปี 2564 ถึง 
548 ไร่ ซึึ่�งยูังไมู่รวมูยูอดจากหนังส์่อแจ้งความูจำนงและหนังส์่อ
บันทึกข้้อติกลงในการข้ายูท้�ด่นทั�งในประเทศึไทยูและข้องน่คมู
อ่ติส์าหกรรมูท้�ประเทศึเว้ยูดนามูในระหว่างปีอ้ก 99 ไร่

ก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน
ในปี  2563 มู้การข้ายู (เช่าการเง่น) โรงงานและคลัง
ส์่นค้าส์ำเร็จรูปเข้้ากองทรัส์ติ์เพ่ิ่�อการลงท่นในส่์ทธุ่การเช่า
อส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์ เหมูราช (“HREIT”) จำนวน 1,066 ล้านบาท
ส์่ทธุ่จากส์ำรองการค�ำประกันรายูได้ข้ั�นติ�ำ จำนวน 48,127 
ติารางเมูติร โดยูมู้อัติรากำไรข้ั�นติ้นเท่ากับร้อยูละ 61 ใน
ข้ณูะท้�ปี 2564 ไมู่มู้การข้ายู (เช่าการเง่น) โรงงานและคลัง
ส์่นค้าส์ำเร็จรูปเข้้ากองทรัส์ติ์เพ่ิ่�อการลงท่นในส่์ทธุ่การเช่า
อส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์ เหมูราช (“HREIT”)

ธุุรกิจส�ธุ�รณูปโภค	
รายูได้จากธุ่รก่จส์าธุารณููปโภค รวมูรายูได้จาก 1) ธุ่รก่จน�ำ 
และ 2) รายูได้ค่าบร่การจากธุ่รก่จส์าธุารณููปโภค ซึึ่�งรายูได้ 
รวมูดังกล่าวในปี 2564 เพิ่่�มูข้ึ�นร้อยูละ 15 เมู่�อเท้ยูบกับ 
ปีก่อนหน้า เป็น 2,352 ล้านบาท รายูได้จากธุ่รก่จน�ำเพิ่่�มูข้ึ�น 
266 ล้านบาท หร่อร้อยูละ 18 ซึ่ึ�งเป็นผู้ลมูาจากปร่มูาณูการ
ใช้น�ำท้�เพิ่่�มูข้ึ�น และการปรับอัติราค่าน�ำในช่วงติ้นปี 2564 และ 
รายูได้จากการให้บร่การระบบส์าธุารณููปโภคเพิ่่�มูข้ึ�น 42  
ล้านบาท หร่อร้อยูละ 8 จากช่วงเวลาเด้ยูวกันข้องปีก่อน 

ทั�งน้�  อัติรากำไรข้ั�นติ้นติามูการดำเน่นงานปกติ่ข้องธุ่รก่จ
ส์าธุารณููปโภคในปี 2564 เพิ่่�มูข้ึ�นเป็นร้อยูละ 41 จากร้อยูละ 
38 ในปีก่อน

ธุุรกิจพลังง�น
บร่ษัทฯ รับรู้ผู้ลการดำเน่นงานข้องธุ่รก่จพิ่ลังงานผู้่าน 2 
รายูการ อันได้แก่ 1) เง่นปันผู้ลรับ และ 2) ส์่วนแบ่งกำไรจาก
เง่นลงท่นในบร่ษัทร่วมูและก่จการร่วมูค้า

โดยูในปี 2564 มู้การรับรู้รายูได้เง่นปันผู้ลรับจากเง่นลงท่น
ในโรงไฟฟ้า Glow IPP จำนวน 50 ล้านบาท ซึึ่�งเพิ่่�มูข้ึ�นจาก 
37 ล้านบาท ในปี 2563 บร่ษัทฯ รับรู้ผู้ลการดำเน่นงานข้อง
การลงท่นในธุ่รก่จพิ่ลังงานอ่�นๆ ผู้่านทางส์่วนแบ่งกำไรจาก
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เง่นลงท่นในบร่ษัทร่วมูและก่จการร่วมูค้าซึ่ึ�งถ่อเป็นการรับรู้ 
ผู้ลกำไรหลังหักติ้นท่นและค่าใช้จ่ายู โดยูในปี 2564 ส์่วนแบ่ง
กำไรจากเง่นลงท่นในบร่ษัทร่วมูและก่จการร่วมูค้าในธุ่รก่จ
พิ่ลังงานข้อง บร่ษัทฯ จากการดำเน่นงานปกติ่ (Normalized 
Share of Profits) ก่อนรวมูผู้ลกำไร (ข้าดท่น) จากการแปลง
ค่าอัติราแลกเปล้�ยูนมู้จำนวน 949 ล้านบาท เพิ่่�มูข้ึ�นเล็กน้อยู 
จำนวน 4 ล้านบาท จากปี 2563  

ทั�งน้� ส์่วนแบ่งผู้ลกำไรจากการลงท่นในบร่ษัทร่วมูและก่จการ
ร่วมูค้าจากธุ่รก่จพิ่ลังงานติามูงบการเง่น (หลังรวมูกำไร/ข้าดท่น 
จากการแปลงค่าอัติราแลกเปล้�ยูน) ในปี 2564 และ ปี 2563  
มู้จำนวน 514 ล้านบาท และ 983 ล้านบาท ติามูลำดับ 

อนึ�ง ดับบล่วเอชเอ ไอด้ฯ ยูังคงข้ยูายูธุ่รก่จพิ่ลังงานข้องกล่่มู
บร่ษัทฯ อยู่างติ่อเน่�อง และยัูงคงดำเน่นกลยู่ทธุ์ในการเป็น
พิ่ันธุมู่ติรทางธุ่รก่จกับผูู้้เช้�ยูวชาญี่ในการดำเน่นธุ่รก่จไฟฟ้า
ชั�นนำ ในการร่วมูลงท่นในโครงการโรงไฟฟ้าพิ่ลังงานทดแทน  
รวมูถึงธุ่รก่จพิ่ลังงานทางเล่อก 

ธุุรกิจอสังห�ริมทรัพย์อุตส�หกรรมเพื่อเช่�	
รายูได้จากธุ่รก่จอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์อ่ติส์าหกรรมู ซึึ่�งประกอบ
ด้วยูการให้เช่าอาคารโรงงานส์ำเร็จรูป คลังส์่นค้าส์ำเร็จรูป 
และฐานวางท่อ (pipe-rack rental) รวมูจำนวน 570  
ล้านบาท ซึ่ึ�งใกล้เค้ยูงกับรายูได้ปีก่อน อัติรากำไรขั้�นติ้นข้อง
ธุ่รก่จอส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์อ่ติส์าหกรรมูยูังคงอยูู่ท้�ร้อยูละ 80 

พิ่่�นท้�เช่าข้องฐานวางท่อเพิ่่�มูข้ึ�น 0.219 ล้านติารางน่�ว จาก 
1.892 ล้านติารางน่�ว เป็น 2.111 ล้านติารางน่�ว ณู ส์่�นปี 2564 

โดยูมู้อัติราค่าเช่าฐานวางท่อเพิ่่�มูข้ึ�นร้อยูละ 5 เท้ยูบกับปีก่อน
หน้าซึึ่�งเป็นการปรับประจำปีติามูท้�ติกลง

ธุุรกิจอื่นๆ
นอกจากน้� บร่ษัทฯ มู้รายูได้จากการให้เช่าอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์
พิ่าณู่ชยู์อ่�นๆ เช่น อาคาร ESIE Plaza I และ II รายูได้ค่าบร่การ
จดัส์ถานท้�ฝ้กึอบรมู รายูไดค้า่ทป้รกึษากอ่ส์รา้ง รายูไดจ้ากธุร่กจ่
โซึ่ลาร์ และอ่�นๆ รวมูเป็น 413 ล้านบาทในปี 2564 เพิ่่�มูข้ึ�นจาก 
208 ล้านบาทในปี 2563 

ภ�พรวมของผลก�รดำ�เนินง�น
ส์ำหรับปี 2564 บร่ษัทฯ มู้กำไรข้ั�นติ้นจำนวน 2,486 ล้านบาท 
ลดลงจาก 2,645 ล้านบาทในปีก่อนหน้า เน่�องมูาจากอัติรา
กำไรข้ั�นติ้นท้�ลดลงข้องการข้ายูอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์เพ่ิ่�อการลงท่น

ค่าใช้จ่ายูในการข้ายูและการบร่หารเพิ่่�มูข้ึ�นจาก 902 ล้านบาท
ในปี 2563 มูาเป็น 980 ล้านบาทในปี 2564 ส์าเหติ่หลักมูาจาก
ค่าใช้จ่ายูท้�เก้�ยูวกับการโอนท้�ด่นในน่คมูอ่ติส์าหกรรมูเพิ่่�มูขึ้�น

ติ้นท่นทางการเง่นลดลงจาก 397 ล้านบาทในปี 2563 มูาเป็น 
385 ล้านบาทในปี 2564 ส์าเหติ่หลักมูาจากการลดลงข้อง
อัติราดอกเบ้�ยู

กำไรส่์ทธุ่ข้องบร่ษัทฯ ส์ำหรับปี 2564 เท่ากับ 2,090 ล้านบาท 
ค่ดเป็นอัติรากำไรส์่ทธุ่อยูู่ท้�ร้อยูละ 42 ในข้ณูะท้�ปีก่อนหน้าน้�
มู้กำไรส่์ทธุ่เท่ากับ 2,844 ล้านบาท ค่ดเป็นอัติรากำไรส์่ทธุ่อยูู่
ท้�ร้อยูล 53 ซึึ่�งถ่อว่าบร่ษัทฯ ยูังส์ามูารถดำเน่นธุ่รก่จได้เป็น 
อยู่างด้ด้วยูผู้ลกำไรส่์ทธุ่ท้�อยูู่ในระดับสู์งอยู่างติ่อเน่�อง

ฐ�นะท�งก�รเงิน

สัินทัรัพัย์รวิมู หนี�สัินรวิมู สั่วินข้องผูู้ ้ถืือหุ ้นรวิมู

งบปีสัิ�นสุัดำ 31 ธันวิาคมู 2564 งบปีสัิ�นสัุดำ 31 ธันวิาคมู 2563

46,330
46,901

21,184 22,491 25,146
24,410

(หน่วิย : ล้านบาทั)
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ฐานะทางการเงินรวมของบริษััทฯ ณ วันท่� 31 ธัันวาคม 2564 
สามารถสรุปได้้ด้ังน่�

สินทรัพย์
ณู วันท้� 31 ธุันวาคมู 2564 บร่ษัทฯ มู้ส์่นทรัพิ่ยู์รวมูทั�งส่์�น 
46,330 ล้านบาท ลดลงจำนวน 571 ล้านบาท จาก ณู ส่์�นปี 
2563 ซึ่ึ�งมู้ส์่นทรัพิ่ยู์รวมูจำนวน 46,901 ล้านบาท

ส์่นทรัพิ่ยู์หมู่นเว้ยูนรวมู ณู วันท้� 31 ธุันวาคมู 2564 มู้จำนวน 
23,957 ล้านบาท เมู่�อเท้ยูบกับ ณู ส์่�นปี 2563 ซึึ่�งมู้จำนวน 
25,411 ล้านบาท ประกอบด้วยูรายูการหลัก ได้แก่ เง่นส์ด
และเง่นฝ้ากธุนาคารจำนวน 2,402 ล้านบาท เง่นให้กู้ระยูะสั์�น
แก่ก่จการท้�เก้�ยูวข้้องกัน จำนวน 9,707 ล้านบาท และติ้นท่น
โครงการพิ่ัฒนาอส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์ส์่ทธุ่ จำนวน 11,056 ล้านบาท 

ส์่นทรัพิ่ยู์ไมู่หมู่นเว้ยูน ณู วันท้� 31 ธุันวาคมู 2564 มู้จำนวน 
22,373 ล้านบาท ในจำนวนน้�รวมูถึง อสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์เพ่ิ่�อ
การลงท่นส์่ทธุ่ จำนวน 2,802 ล้านบาท ส์่นทรัพิ่ยู์ถาวร  
อันได้แก่ ท้�ด่น อาคารและอ่ปกรณู์ จำนวน 4,818 ล้านบาท  
และเง่นลงท่นระยูะยูาวในบร่ษัทร่วมูและก่จการร่วมูค้า
จำนวน 12,193 ล้านบาท ซึ่ึ�งส์่วนใหญี่่ค่อการลงท่นร้อยูละ 
35 ในบร่ษัท เก็คโค่-วัน ซึึ่�งเป็นโครงการผูู้้ผู้ล่ติไฟฟ้าพิ่ลังงาน
ถ่านห่นจำนวน 660 เมูกะวัติติ์ ร่วมูกับบร่ษัทในกล่่มูบร่ษัท  
โกลว์พิ่ลังงาน จำกัด (มูหาชน) และเง่นลงท่นร้อยูละ 25 ใน
โรงไฟฟ้าSPP 7 โรง ภายูใติ้การร่วมูท่นกับบร่ษัท กัลฟ์ เอ็มูพิ่้ 
จำกัด และการลงท่นร้อยูละ 23 ในกองท่นรวมูอส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์
และส์่ทธุ่การเช่าเหมูราชอ่นดัส์เติร้ยูล และการรับรู้ส์่วนแบ่ง
ผู้ลกำไรส์่ทธุ่ หักเง่นปันผู้ลรับในระหว่างปี โดยูในระหว่าง 
ปีมู้รายูการท้�ส์ำคัญี่ค่อ 1) การเพิ่่�มูข้ึ�นจากส์่วนแบ่งกำไรจาก
การดำเน่นงานปกติ่ในธุ่รก่จไฟฟ้า 949 ล้านบาท 2) การลดลง 

ข้องธุ่รก่จน�ำ 204 ล้านบาท ซึ่ึ�งมูาจากส์่วนแบ่งข้าดท่น 
และการรบัรูก้ารปนัส์ว่นราคาซึ่่�อ (Purchase price allocation) 
และ 3) การลดลงจากผู้ลข้าดท่นจากการแปลงค่าอัติรา 
แลกเปล้�ยูน จำนวน 435 ล้านบาท และ 4) เง่นปันผู้ลรับ 
จากบร่ษัทร่วมูจำนวน 955 ล้านบาท

หนี้สิน
ณู วันท้� 31 ธุันวาคมู 2564 บร่ษัทฯ มู้หน้�ส่์นรวมู 21,184  
ล้านบาท โดยูหน้�ส่์นหลักข้องบร่ษัทฯ ได้แก่ เง่นกู้ยู่มูระยูะยูาว
และห่้นกู้ระยูะยูาว จำนวน 14,580 ล้านบาท เจ้าหน้�การค้า
และเจ้าหน้�อ่�น จำนวน 1,803 ล้านบาท

หน้�ส่์นรวมูลดลงจำนวน 1,307 ล้านบาท หร่อค่ดเป็นร้อยูละ 6 
จากหน้�ส่์นรวมู ณู ส์่�นปี 2563 ซึ่ึ�งมู้จำนวน 22,491 ล้านบาท 
โดยูในระหว่างปีมู้การชำระค่นเง่นกู้ยู่มูและห่้นกู้ท้�ถึงกำหนด
ชำระ มู้การไถ่ถอนเง่นกู้ยู่มูระยูะยูาวค่นก่อนกำหนดและการ
ร้ไฟแนนซึ่์เง่นกู้ระยูะยูาวจากส์ถาบันการเง่นเพิ่่�อลดติ้นท่น
ทางการเง่น 

ส่วนของผู้ถือหุ้น	
ณู วันท้� 31 ธุันวาคมู 2564 ส์่วนข้องผูู้้ถ่อห่้นข้องบร่ษัทฯ  
มู้จำนวน 25,146 ล้านบาท เพิ่่�มูข้ึ�น 736 ล้านบาท เท้ยูบกับ 
ส์่วนข้องผูู้้ถ่อห่้น ณู ส่์�นปี 2563 จำนวน 24,410 ล้านบาท  
การเปล้�ยูนแปลงส์่วนใหญี่่เป็นผู้ลมูาจากกำไรส์่ทธุ่จากการ
ดำเน่นงานหักด้วยูเง่นปันผู้ลจ่ายูข้องบร่ษัทฯ 

บร่ษัทฯ มู้อัติราส์่วนหน้�ส่์นรวมูติ่อส์่วนข้องผูู้้ถ่อห่้นเท่ากับ 0.84 
เท่า ณู ส่์�นปี 2564 ลดลงจาก 0.92 เท่า ณู ส่์�นปี 2563 และ
อัติราส์่วนหน้�ส่์นท้�มู้ภาระดอกเบ้�ยูติ่อส์่วนข้องผูู้้ถ่อห่้นลดลง 
จาก 0.72 เท่า เป็น 0.62 เท่า ณู ส่์�นปี 2564

สภ�พคล่องและคว�มเพียงพอของเงินทุน
กระแสเงินสด

ปี 2564 ปี 2563

เงินสัดำสัุทัธิไดำ้มูาจำากิ (ใชี้ ไปใน) กิิจำกิรรมูดำำาเนินงาน 3,005 2,978

เงินสัดำสัุทัธิไดำ้มูาจำากิ (ใชี้ ไปใน) กิิจำกิรรมูลงทัุน 223 858

เงินสัดำสัุทัธิไดำ้มูาจำากิ (ใชี้ ไปใน) กิิจำกิรรมูจำัดำหาเงิน (3,995) (2,383)

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดเพิ่มข้้น	(ลดลง)	สุทธุิ (767) 1,453

เงินสัดำและรายกิารเทัียบเทั่าเงินสัดำต้นปี 3,157 1,701

ผู้ลกิระทับจำากิอัตราแลกิเปลี�ยนข้องเงินสัดำและรายกิารเทีัยบเทั่าเงินสัดำ 12 3

เงินสดและร�ยก�รเทียบเท่�เงินสดปล�ยปี 2,402 3,157
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ณู วันท้� 31 ธุันวาคมู 2564 บร่ษัทฯ มู้เง่นส์ดและรายูการ 
เท้ยูบเท่าเง่นส์ด เป็นจำนวน 2,402 ล้านบาท ลดลงส์่ทธุ่ 755 
ล้านบาท (รวมูผู้ลข้าดท่นจากการแปลงค่าอัติราแลกเปล้�ยูน
ข้องเง่นส์ดและรายูการเท้ยูบเท่าเง่นส์ดจำนวน 12 ล้านบาท)  
เมู่�อเท้ยูบกับปีก่อนหน้าท้�มู้เง่นส์ดและรายูการเท้ยูบเท่าเง่นส์ด 
เป็นจำนวน 3,157 ล้านบาท โดยูส์ำหรับปี 2564 บร่ษัทฯ มู้
เง่นส์ดส์่ทธุ่ท้�ได้มูาจากก่จกรรมูดำเน่นงานเป็นจำนวน 3,005 
ล้านบาท ก่จกรรมูลงท่นจำนวน 223 ล้านบาท ในข้ณูะบร่ษัทฯ
ใช้เง่นส์ดส์่ทธุ่ในก่จกรรมูจัดหาเง่นจำนวน 3,995 ล้านบาท 

ร�ยจ่�ยลงทุน
บร่ษัทฯ ยูังคงเพิ่่�มูการลงท่นอยู่างมู้กลยู่ทธุ์และติ่อเน่�อง
ใน 4 ธุ่รก่จหลักข้องบร่ษัทฯ อันได้แก่ ธุ่รก่จการข้ายูท้�ด่น
น่คมูอ่ติส์าหกรรมู ธุ่รก่จส์าธุารณููปโภค ธุ่รก่จพิ่ลังงาน และ
ธุ่รก่จอสั์งหาร่มูทรัพิ่ยู์อ่ติส์าหกรรมู เพ่ิ่�อเป็นการข้ยูายูติามู
ฐานลูกค้าและเพ่ิ่�อให้บร่ษัทฯ ส์ามูารถให้บร่การท้�ครบวงจร 

แก่ลูกค้าในน่คมูอ่ติส์าหกรรมูได้อยู่างส์มูบูรณู์แบบข้ึ�น รวมูถึง 
การข้ยูายูการลงท่นในประเทศึเว้ยูดนามูเพิ่่�อดำเน่นธุ่รก่จ 
ด้านน่คมูอ่ติส์าหกรรมู อส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์ และธุ่รก่จอ่�นๆ ท้�เก้�ยูวข้้อง

แหล่งท่ีม�ของเงินทุน
ในปัจจ่บัน แหล่งเง่นท่นท้�ส์ำคัญี่ข้องบร่ษัทฯ มูาจากกระแส์
เง่นส์ดจากการดำเน่นงานข้องบร่ษัทฯ การกู้ยู่มูเง่นจาก
ส์ถาบันการเง่น และการออกติราส์ารหน้�ประเภทห่้นกู้เอกชน 
บร่ษัทฯ บร่หารจัดการโครงส์ร้างเง่นท่นและแหล่งเง่นท่นอยู่าง
ระมูัดระวัง โดยูพิ่่จารณูาความูเส์้�ยูงและผู้ลติอบแทนท้�เป็นไปได้
เป็นหลัก โดยูในปี 2564 บร่ษัทฯได้จ่ายูค่นห่้นกู้ท้�ครบกำหนด
จำนวน 4,390 ล้านบาท และจ่ายูค่นเง่นกู้ระยูะยูาวส่์ทธุ่จำนวน 
1,995 ล้านบาท รวมูถึงการร้ไฟแนนซึ่์เง่นกู้ระยูะยูาวจาก
ส์ถาบันการเง่นซึ่ึ�งมู้ติ้นท่นทางการเง่นท้�ติ�ำกว่า โดยูอัติราส์่วน
หน้�ส์่นท้�มู้ภาระดอกเบ้�ยูส์่ทธุ่ติ่อส์่วนข้องผูู้้ถ่อห่้นข้องบร่ษัทฯ 
เท่ากับ 0.52 เท่า ณู ส่์�นปี 2564 ซึึ่�งเป็นอัติราท้�ค่อนข้้างติ�ำ

อัตร�ส่วนท�งก�รเงินที่สำ�คัญ

 ปี 2564 ปี 2563

อัตราผู้ลตอบแทันต่อสิันทัรัพัย์รวิมู 4.48% 6.00%

อัตราผู้ลตอบแทันต่อสั่วินข้องผูู้้ถืือหุ้น 8.44% 11.32%

อัตรากิำาไรข้ั�นต้น 49.82% 49.24%

อัตรากิำาไรสุัทัธิ 39.32% 45.87%

อัตราสั่วินหนี�สิันต่อสั่วินข้องผูู้้ถืือหุ้น (เทั่า) 0.84 0.92 

อัตราสั่วินหนี�สิันทัี�มูีภาระดำอกิเบี�ยต่อสั่วินข้องผูู้้ถืือหุ้น (2) (เทั่า) 0.62 0.72 

อัตราสั่วินหนี�สิันทัี�มูีภาระดำอกิเบี�ยสัุทัธิต่อสั่วินข้องผูู้้ถืือหุ้น (2) (เทั่า) 0.52 0.59 

กิำาไรสุัทัธิต่อหุ้นพัื�นฐาน (1) (บาทั) 0.19 0.26 

มููลค่าหุ้นตามูบัญชีี (บาทั) 2.59 2.52 

จำำานวินหุ้นทัี�ออกิและชีำาระแล้วิ (ล้านหุ้น) 9,705 9,705 

หมายเหตุุ
(1) กำไรติ่อห่้นขั้�นพิ่่�นฐานคำนวณูโดยูการหารกำไรส์่ทธุ่ท้�เป็นข้องบร่ษัทใหญี่่ด้วยูจำนวนห่้นส์ามูัญี่ถัวเฉล้�ยูถ่วงน�ำหนักท้�ออกจำหน่ายูและชำระแล้ว

ในระหว่างปี
(2) หน้�ส์่นท้�มู้ภาระดอกเบ้�ยูไมู่รวมูหน้�ส์่นทางการเง่น
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ข้อมูลทั่วไปและ
ข้้อมี้ลสำาค่ญอื�น 

บริษัทที่ออกหลักทรัพย ์ : บร่ษัท ดับบล่วเอชเอ อ่นดัส์เติร้ยูล ด้เวลลอปเมูนท์ จำกัด (มูหาชน)

ประเภทธุุรกิจ : 1. พิ่ัฒนาและบร่หารจัดการน่คมูอ่ติส์าหกรรมู
    2. ดำเน่นธุ่รก่จหร่อจัดให้มู้ระบบส์าธุารณููปโภคภายูในเข้ติพิ่ัฒนาอ่ติส์าหกรรมู
     2.1. ให้บร่การบร่หารจัดการน�ำในน่คมูอ่ติส์าหกรรมู 
     2.2. ให้บร่การดูแลรักษาระบบส์าธุารณููปโภคอ่�น ๆ 
    3. ลงท่นในโครงการโรงไฟฟ้าด้วยูการเข้้าถ่อห่้นในบร่ษัทท้�ประกอบธุ่รก่จ
     ผู้ล่ติและจำหน่ายูไฟฟ้าด้านพิ่ลังงาน
    4. ด้านอส์ังหาร่มูทรัพิ่ยู์
     4.1. โรงงานส์ำเร็จรูป (Ready Built Factories) ส์ำหรับให้เช่า 
     4.2. คลังส์่นค้าโลจ่ส์ติ่กส์์พิ่าร์ค (Logistics Park) ส์ำหรับให้เช่า 

ที่ตั้งสำ�นักง�นใหญ่	  : เลข้ท้� 777 อาคารดับบล่วเอชเอ ทาวเวอร์ ชั�น 23 - 25 หมูู่ท้� 13  
       ถนนเทพิ่รัติน (บางนา-ติราด) กมู. 7 ติำบลบางแก้ว อำเภอบางพิ่ล้  
       จังหวัดส์มู่ทรปราการ 10540

เลขทะเบียนบริษัท	   : 0107536000676

โทรศัพท์     : +66 2719 9555

โทรส�ร     : +66 2719 9546

เว็บไซต์	 	 	 	  : http://www.wha-industrialestate.com

ทุนจดทะเบียน	 	 	  : 6,000,000,000 บาท

ทุนจดทะเบียนชำ�ระแล้ว	  :  3,882,074,476.40 บาท แบ่งเป็นห่้นส์ามูัญี่จำนวน 9,705,186,191 ห่้น 
       มููลค่าท้�ติราไว้ห่้นละ 0.40 บาท

บุคคลอ้�งอิง		 	  : นายทะเบ่ยนหลัักทรัพย์
       บร่ษัท ศึูนยู์รับฝ้ากหลักทรัพิ่ยู์ (ประเทศึไทยู) จำกัด 
       อาคารติลาดหลักทรัพิ่ยู์แห่งประเทศึไทยู
       เลข้ท้� 93 ถนนรัชดาภ่เษก แข้วงด่นแดง เข้ติด่นแดง กร่งเทพิ่มูหานคร 10400
       โทรศึัพิ่ท์ +66 2009 9999

       ผู้้้สอบบัญชี่
       นายูชาญี่ชัยู ชัยูประส์่ทธุ่� CPA เลข้ท้� 3760
       บร่ษัท ไพิ่ร้ซึ่วอเติอร์เฮ้าส์์คูเปอร์ส์ เอบ้เอเอส์ จำกัด
       เลข้ท้� 179/74-80 ถนนส์าทรใติ้ แข้วงท่่งมูหาเมูฆ 
       เข้ติส์าทร กร่งเทพิ่มูหานคร 10120
       โทรศึัพิ่ท์ +66 2344 1000

       ท่�ปรึกษัากฎหมาย
       บร่ษัท อาร์แอล เคาน์เซึ่่ล จำกัด
       เลข้ท้� 62/15 ถนนธุน่ยูะ แข้วงส์่ร่ยูวงศึ์ เข้ติบางรัก กร่งเทพิ่มูหานคร 10500 
       โทรศึัพิ่ท์ +66 2235 3339

       ท่�ปรึกษัาทางการเงิน
       พิ่่จารณูาเป็นรายูโครงการ
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ค่�ตอบแทนจ�กก�รสอบบัญชี
ในปี 2564 บร่ษัทฯ จ่ายูค่าติอบแทนการส์อบบัญี่ช้ให้แก่บร่ษัท ไพิ่ร้ซึ่วอเติอร์เฮ้าส์์คูเปอร์ส์ เอบ้เอเอส์ จำกัด เป็นจำนวนเง่นรวมู 
1,830,000 บาท

ค่�ตอบแทนอื่น
-ไมู่มู้-

ค่�ตอบแทน
ข้องผู้้้สอบบ่ญชี่
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งบก�รเงิน
ร�ยง�นของ 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญ�ต	และ
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