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พันธกิจ
 •	 นำ�เสนอผลิตภัณฑ์และให้บริก�รด้�นนิคมอุตส�หกรรมแบบครบวงจรด้วยม�ตรฐ�นส�กล	 และพัฒน�คลัสเตอร์

อุตส�หกรรม	เพื่อให้ลูกค้�ได้รับประโยชน์สูงสุด

 •	 ใช้คว�มเชี่ยวช�ญในก�รบริห�รง�นกับพันธมิตรท�งธุรกิจ	 เพื่อก่อให้เกิดก�รขย�ยโอก�สท�งธุรกิจทั้งในด้�น 

นิคมอุตส�หกรรมและอสังห�ริมทรัพย์	

 •	 สร้�งมูลค่�สูงสุดท�งธุรกิจ	ทั้งระยะสั้น	ระยะกล�ง	และระยะย�วแก่นักลงทุน

 •	 ส่งเสริมสภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นที่ดี	เพื่อคว�มก้�วหน้�ในอ�ชีพและสุขภ�วะของพนักง�น

 •	 มุ่งมั่นบริห�รจัดก�รด้�นสิ่งแวดล้อมและรับผิดชอบต่อสังคมอย่�งต่อเนื่อง	 เพื่อก�รอยู่ร่วมกันกับชุมชนท้องถิ่น 

อย่�งยั่งยืน					

กลยุทธ์
 •	 ตั้งเป้�เป็นผู้นำ�อันดับหนึ่งด้�นก�รพัฒน�นิคมอุตส�หกรรมในประเทศไทยอย่�งยั่งยืน

•	 ตั้งเป้�หม�ยเจ�ะกลุ่มลูกค้�ที่เป็น	 High-value	 Industries	 พัฒน�คลัสเตอร์อุตส�หกรรม	 และเน้นลูกค้�ที่เป็น 

กลุ่มเป้�หม�ยที่สอดคล้องกับโครงก�รแรงจูงใจและนโยบ�ยของภ�ครัฐที่เกี่ยวข้อง

•	 สร้�งคว�มพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้�	 ด้วยก�รปรับปรุงและพัฒน�ผลิตภัณฑ์และบริก�รของกลุ่มบริษัทฯ	 ให้

ครอบคลุมและครบวงจรยิ่งขึ้น		รวมถึงขย�ยโครงก�รนิคมอุตส�หกรรมใหม่ๆ	ในประเทศไทย		

•	 ก่อให้เกิดผลประโยชน์อย่�งเต็มที่จ�กตำ�แหน่งพื้นที่ที่มี	รวมถึงพื้นที่ที่อยู่ในเขตพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษภ�คตะวันออก	

ต่อยอดจ�กนโยบ�ยภ�ครัฐในก�รพัฒน�โครงสร้�งพื้นฐ�นโดยเฉพ�ะระบบคมน�คมขนส่ง

•	 ศึกษ�	 และพิจ�รณ�คว�มเป็นไปได้ ในก�รร่วมทุนกับเจ้�ของที่ดิน	 ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของกลยุทธ์ในก�รครอบครอง

ที่ดิน	และต่อยอดก�รเติบโตอย่�งต่อเนื่องและยั่งยืน

 •	 สร�้งแบรนดท์ีม่คีณุภ�พในประเทศทีม่โีอก�สด�้นก�รลงทนุโดยเริม่จ�กเวยีดน�ม	และประเทศอืน่ๆในภมูภิ�ค	เพือ่กระจ�ย

พอร์ตก�รลงทุนให้เหม�ะสม

•	 สร้�งแนวท�งก�รเติบโตของก�รลงทุนในต่�งประเทศที่ชัดเจน	 โดยเริ่มจ�กคว�มสำ�เร็จของโครงก�รก�รลงทุน 

ในเวียดน�มที่จังหวัดเหงะอ�น	(Nghe	An)

•	 ต่อยอดจ�กประสบก�รณ์ที่มีในเวียดน�ม	 และศักยภ�พของทีมง�นที่เพิ่มขึ้นในก�รขย�ยก�รลงทุนไปยังทำ�เลที่ตั้ง

ใหม่ๆ			

•	 สร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับเจ้�ของที่ดินหรือกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง	ที่มีคว�มเป็นไปได้ ในก�รร่วมทุน	ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ของกลยุทธ์ในก�รจัดห�ที่ดิน

•	 ศึกษ�และพิจ�รณ�โอก�สก�รขย�ยก�รลงทุนในต่�งประเทศไปยังประเทศอื่นๆในภูมิภ�ค	โดยมีเกณฑ์ก�รพิจ�รณ�	

ทั้งในเรื่องทำ�เลที่ตั้ง	ผลตอบแทน	สิทธิพิเศษท�งภ�ษี	เป็นต้น	

•	 สร้�งรูปแบบก�รเติบโตของกลุ่ม	ดับบลิวเอชเอ	ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในระดับภูมิภ�ค

 •	 รอบรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ	พร้อมนำ�ม�ประยุกต์ใช้อย่�งเหม�ะสม

•	 นำ�เทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆม�ประยุกต์ใช้เพื่อเพิ่มผลิตภ�พ	 ประสิทธิภ�พ	 และลดก�รซ้ำ�ซ้อนในก�รผลิตและ 

ให้บริก�ร	รวมถึงกระบวนก�รทำ�ง�นภ�ยในต่�งๆ

•	 มุ่งมั่นพัฒน�นิคมอุตส�หกรรมต�มแนวคิดเชิงนิเวศที่อัจฉริยะ	 (SMART	 ECO	 Industrial	 Estate)	ต่อไป	 เพื่อก�ร

พัฒน�อุตส�หกรรมแบบยั่งยืนที่มุ่งเน้นคว�มเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม

วิสัยทัศน์	
พันธกิจ และกลยุทธ์

วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของธุรกิจ
กลุ่มนิคมอุตสาหกรรม

วิสัยทัศน์ 
“เป็นผู้นำ�ในเอเชีย	ด้�นก�รพัฒน�นิคมอุตส�หกรรมและอสังห�ริมทรัพย์	

ด้วยคุณภ�พม�ตรฐ�นระดับโลก	ควบคู่ไปกับก�รดูแล	และรับผิดชอบต่อชุมชน	สังคม	

และสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน”	



วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ของธุรกิจ 
กลุ่มธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงาน
วิสัยทัศน์
“เป็นผู้นำ�ในเอเชีย ด้�นธุรกิจส�ธ�รณูปโภคและธุรกิจพลังง�น อย่�งครบวงจร ภ�ยใต้ก�รกำ�กับ

ดูแลกิจก�รที่ดี และคว�มรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่�งยั่งยืน”

กลุ่มบริษัทฯ ดำ�เนินกลุ่มธุรกิจส�ธ�รณูปโภคและพลังง�นโดยหลักผ่�นบริษัทย่อย คือ บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด ์

พ�วเวอร์ จำ�กัด (มห�ขน)

พันธกิจ
 • ก�รพัฒน�ระบบส�ธ�รณูปโภคและธุรกิจพลังง�นอย่�งครบวงจร ด้วยม�ตรฐ�นระดับโลก ที่ เหม�ะสมกับ 

คว�มต้องก�รของลูกค้�

 • ก�รขย�ยกลุ่มลูกค้�ในธุรกิจส�ธ�รณูปโภคและธุรกิจพลังง�น รวมถึงก�รขย�ยไปยังธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องอื่น เพื่อเพิ่ม

ประเภทของผลิตภัณฑ์และบริก�ร ทั้งในประเทศไทยและต่�งประเทศ โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่ง กัมพูช� ล�ว เมียนม�ร์ และ

เวียดน�ม (CLMV)

 • พัฒน�ทรัพย�กรบุคคลอย่�งต่อเนื่อง รวมถึงส่งเสริมสภ�พแวดล้อมก�รทำ�ง�นที่ดี เพื่อคว�มก้�วหน้�ในอ�ชีพ

และสุขภ�วะของพนักง�น

 • ก�รสร้�งและสนับสนุนวัฒนธรรมนวัตกรรม (Innovative Culture) ในองค์กร

 • ก�รสร้�งคุณค่�ให้กับชุมชนและสิ่งแวดล้อม ภ�ยใต้ก�รบริห�รจัดก�รที่ยึดหลักธรรม�ภิบ�ล รวมทั้งกลยุทธ์ก�ร

พัฒน�อย่�งยั่งยืน

กลยุทธ์ 
 • ก�รพัฒน�ก�รทำ�ธุรกิจส�ธ�รณูปโภคและธุรกิจพลังง�นอย่�งต่อเนื่อง เพ่ือสร้�งร�ยได้ที่สม่ำ�เสมอและค�ดก�รณ์ 

ได้ เกิดผลกำ�ไรสูงสุด ช่วยเพิ่มคุณค่�ให้แก่ผู้ถือหุ้น

• ก�รขย�ยธุรกิจน้ำ�อย่�งต่อเนื่องควบคู่ไปกับก�รพัฒน�นิคมอุตส�หกรรมใหม่ของกลุ่มบริษัท WHAID

• กลยุทธ์เชิงรุกในก�รขย�ยธุรกิจน้ำ�ในพื้นที่นอกเขตนิคมอุตส�หกรรมของกลุ่มบริษัท WHAID 

• ก�รนำ�เสนอผลิตภัณฑ์ส�ธ�รณูปโภคและพลังง�นใหม่ๆ และเพิ่มคว�มหล�กหล�ยของผลิตภัณฑ์เพื่อตอบสนอง

คว�มต้องก�รสำ�หรับฐ�นลูกค้�ปัจจุบันและสร้�งฐ�นลูกค้�ใหม่

 • ก�รใช้คว�มเชี่ยวช�ญในก�รบริห�รง�น ทั้งโครงสร้�งพื้นฐ�น และสิ่งแวดล้อม กอปรกับคว�มสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้�  

เพื่อก่อให้เกิดก�รขย�ยโอก�สท�งธุรกิจ

• กลยุทธ์ในก�รเป็นผู้ประกอบก�รระบบโครงข่�ยไฟฟ้�ขน�ดเล็ก (Microgrid) และ โครงก�รโรงไฟฟ้�สำ�หรับใช้ ใน

เฉพ�ะพื้นที่ (Captive Energy)

 •  ใช้ทรัพย�กรบุคคล และสินทรัพย์ท�งก�รเงินของบริษัทฯอย่�งมีประสิทธิภ�พ เพื่อสร้�งโอก�สในก�รลงทุนท�งธุรกิจ

 •  ดำ�เนินกิจกรรมโครงก�รต่�งๆ ด้�นก�รศึกษ� พัฒน�ชุมชน และสิ่งแวดล้อมให้แก่ชุมชน สังคม และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย

อย่�งต่อเนื่อง เพื่อสร้�งคว�มสัมพันธ์อันดีกับสังคมและชุมชนรอบข้�ง

 •  ก�รขย�ยธุรกิจไป CLMV โดยเฉพ�ะประเทศเวียดน�ม เนื่องจ�กเป็นตล�ดที่มีศักยภ�พสูงสุด

 • ขย�ยธุรกิจไปยังโครงก�รพัฒน�อสังห�ริมทรัพย์อุตส�หกรรมที่มีมูลค่�สูง (High-value Industrial Projects)  

ทั้งในประเทศไทย และประเทศเวียดน�ม 

• แสวงห�และจับโอก�สจ�กโครงก�รระเบียงเขตเศรษฐกิจภ�คตะวันออก (EEC) และนโยบ�ยหรือโครงก�รอื่นๆ เช่น 

โครงก�รอุตส�หกรรมเป้�หม�ย S-Curve หรือศึกษ�จ�กโครงก�รที่มีประสบคว�มสำ�เร็จจ�กประเทศเพื่อนบ้�น

ต่�งๆ เป็นต้น 

• สร้�งคว�มร่วมมือกับพันธมิตรที่มีศักยภ�พ และ มห�วิทย�ลัยหรือสถ�บันก�รศึกษ�ต่�งๆ เพื่อร่วมกันพัฒน�

อสังห�ริมทรัพย์อุตส�หกรรมที่เป็นที่ต้องก�รของตล�ด



 4	 จุดเด่นท�งก�รเงิน

 6	 ส�รจ�กคณะกรรมก�รบริษัท

 8 ข้อมูลของคณะกรรมก�ร
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จุดเด่นทางการเงิน

อัตราส่วนทางการเงิน

ตัวเลขทางการเงิน  (ล้านบาท)

  2557 2558 2559 2560 2561

รายได้รวม	 	6,333		 	7,471		 	11,548		 	5,929		 	6,506	

		 รายได้จากการขายที่ดินอุตสาหกรรม	 	3,446		 	4,622		 	2,425		 	3,264		 	2,191	

		 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์สำาหรับเช่า	 	39		 34	 -	 	79		 -

		 รายได้จากการขายการขายคอนโดมิเนียม	 195		 	23		 -	 -	 -

		 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 -	 	-		 	6,280		 	 	1,689	

	 รายได้จากค่าบริการ	 2,653		 	2,792		 	2,843		 	2,586		 	2,626	

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	 1,650		 	1,305		 	1,024		 	1,982		 	1,849	

กำาไรสุทธิ	 	3,265		 	3,336		 	5,391		 	4,111		 	4,309	

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	 	2,087		 	2,936		 	2,404		 	1,617		 	2,841	

สินทรัพย์รวม	 	33,902		 	32,491		 	49,619		 	48,428		 	49,371	

หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยจ่าย		 	15,531		 	14,907		 	25,668		 	18,439		 	16,908	

หนี้สินรวม	 	18,605		 	18,197		 	31,306		 	23,676		 	22,046	

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 	15,297		 	14,295		 	18,313		 	24,752		 	27,325	

กำาไรสุทธิต่อหุ้น	(บาท)	 0.31		 	0.34		 	0.53		 	0.37		 	0.36	

ราคาพาร์	(บาท)	 	0.40		 	0.40		 	0.40		 	0.40		 	0.40

  2557 2558 2559 2560 2561

อัตราทุนหมุนเวียน	 3.61	 4.01	 3.38	 10.89	 10.06

อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 1.08		 	1.07		 	1.58		 	0.89		 	0.70	

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 9.6%	 10.0%	 13.1%	 8.4%	 8.8%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 21.3%	 22.5%	 33.1%	 19.1%	 16.5%

อัตรากำาไรสุุทธิ	/1	 40.9%	 38.0%	 42.9%	 52.0%	 51.6%

กำาไรสุทธิต่อหุ้น	พื้นฐาน	(บาท)	 0.31		 	0.34		 	0.53		 	0.37		 	0.36	

มูลค่าหุ้นตามบัญชี	(บาท)	 1.58		 	1.47		 	1.89		 	2.55		 	2.82	

จำานวนหุ้นที่ออกและชำาระแล้ว	(ล้านหุ้น)	 9,705		 	9,705		 	9,705		 	9,705		 	9,705

หมายเหตุ 	/1	รายได้รวมที่ใช้ในการคำานวณรวมส่วนแบ่งกำาไร	(ขาดทุน)	จากบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	
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กำาไรสุทธิ (ล้านบาท)

กำ�ไรสุทธิก่อนรวมกำ�ไรหรือ
ข�ดทุนจ�กอัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่รับรู้

กำ�ไร	(ข�ดทุน)	จ�ก
อัตร�แลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง

สัญญ�เช่�ระยะย�วจ�กกองทุนรวมอสังห�ริมทรัพย์
และสิทธิก�รเช่�เหมร�ชอินดัสเตรียล
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50,000

40,000

30,000

20.000

10,000

0
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55

รายได้รวม (ล้านบาท)

ร�ยได้จ�กก�รข�ยที่ดินอุตส�หกรรม ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์สำ�หรับเช่� ร�ยได้จ�กก�รข�ยคอนโดมิเนียม

ร�ยได้จ�กก�รข�ยอสังห�ริมทรัพย์เพื่อก�รลงทุน ร�ยได้จ�กค่�บริก�ร

6,333 6,506 

2,653

1,689

2,626

2,191

7,471

2,792

4,622

34

23

11,548

6,280

2,843

3,264

2,586

79

2557 2558 2559 2560 2561

2557 2558 2559 2560 2561

2557 2558 2559 2560 2561

2557 2558 2559 2560 2561

5,929

-323

3,265

3,268
3,698 5,343

3,336

5,391

-362

48

4,111 4,309

3,537 4,254

สินทรัพย์รวมและหนี้สินรวม (ล้านบาท)

33,902

18,605

32,491

18,197

49,619

31,306

49,37148,428

22,04623,676

สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม

อัตราหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า)

1.75

1.50

1.25

1.00

0.75

0.50

0.25

0

1.08 1.07

1.58

0.89

0.70

195

3,446

39
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นางสาวจรีพร จารุกรสกุล
ประธ�นคณะกรรมก�รบริษัท	และประธ�นกรรมก�รบริห�ร

	 บริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	 อินดัสเตรียล	 ดีเวลลอปเมนท์	 จำากัด	
(มหาชน)	 (“WHAID”)	 รายงานผลการดำาเนินงานและผลประกอบการ
สำาหรับปี	2561	โดยสรุปดังนี้
	 สำาหรับปี	2561	มีผลประกอบการรวมรายได้และส่วนแบ่งกำาไร
อยู่ที่	 8,355	 ล้านบาท	 เปรียบเทียบกับผลประกอบการของปี	 2560	
ในช่วงเวลาเดยีวกนัเป็นจำานวน	7,911	บาท	และมกีำาไรสทุธส่ิวนทีเ่ป็นของ	
ผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่ที่	 3,448	 ล้านบาท	 โดยมีกำาไรสุทธิจาก	
การดำาเนินงานปกติที่ไม่รวมผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนอยู่ที่	 4,254	
ล้านบาทซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ	20	เมื่อเทียบกับปีก่อน	ณ	สิ้นปี	2561	บริษัทฯ	
มีสินทรัพย์รวม	49,371	ล้านบาท	
	 ยอดขายที่ดินในปี	2561	อยู่ที่	976	ไร่หรือคิดเป็น	156	เฮกตาร์	
โดยบริษทัฯ	มจีำานวนลกูค้าใหม่	34	ราย	และมจีำานวนสญัญาใหม่	48	สญัญา
เพิม่ขึน้	ซึง่มาจากการขายทีด่นิและการเช่ามาจากอาคารในนคิอตุสาหกรรม
	 ในประเทศไทย	 บริษัทฯ	 ได้เร่ิมพัฒนานิคมอุตสาหกรรมใหม	่
แห่งที่	10	คือ	นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	อีสเทิร์นซีบอร์ด	3	(WHA	
ESIE	3)	ในไตรมาส	4	ปี	2561	พร้อมกับมีลูกค้าขนาดใหญ่	นิคมดังกล่าว
ตั้งอยู่ในจังหวัดชลบุรี	โดยมีพื้นที่ขายรวมสุทธิ	1,706	ไร่หรือคิดเป็น	273	
เฮกตาร์เมื่อสร้างแล้วเสร็จ
	 บริษัทฯ	ได้รับประโยชน์จากนโยบายเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวัน
ออกของรัฐบาล	 (EEC)	 โดยนิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทท้ัง	 9	 แห่ง	
ที่ตั้งอยู่ในพื้นที่	 ได้รับการประกาศเป็นเขตส่งเสริมเพื่อรองรับกิจการ
อุตสาหกรรม	 ซึ่งเพิ่มความสามารถในการรองรับการลงทุนจากนักลงทุน
ต่างๆ	ใน	12	อตุสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ	ตวัอย่างเช่น	อตุสาหกรรม
ยานยนต์สมัยใหม่	 อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ	 หุ่นยนต์เพื่อ
อุตสาหกรรม	 อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส์	 นอกจากนี้	 บริษัทฯ		

สารจากคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ มีผลการดำาเนินงานในปี 2561 ที่แข็งแกร่ง 

อีกทั้งมีการเสริมสร้างรากฐานให้มีความมั่นคง 

และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน

สำาหรับปี 2562 และปีถัดๆ ไป
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นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน
กรรมก�รบริษัท	กรรมก�รบริห�ร

และประธ�นเจ้�หน้�ที่บริห�รกลุ่มธุรกิจนิคมอุตส�หกรรมและต่�งประเทศ

ยงัพฒันาความร่วมมอืเชงิกลยทุธ์ในด้านต่างๆ	กบัผูน้ำาในวงการอตุสาหกรรม	
ได้แก่	การจัดตั้งกิจการร่วมค้ากับบริษัท	ไออาร์พีซี	จำากัด	(มหาชน)	ซึ่งเป็น
ผูป้ระกอบการปิโตรเคม	ีเพือ่พฒันานคิมอตุสาหกรรมแห่งใหม่ในพืน้ที	่EEC	
ตามแผนในปี	2564
	 นอกจากนี้	ปี	2561	ที่ผ่านมา	ยังเป็นปีที่มีความหมายยิ่งสำาหรับ
กลยุทธ์ขยายการลงทุนไปยังต่างประเทศของกลุ่มบริษัท	 โดยบริษัทฯ		
ได้เริ่มพัฒนาโครงการดับบลิวเอชเอ	 อินดัสเตรียล	 โซน	 1	 -	 เหงะอาน		
เฟสแรกครอบคลุมเนื้อที่	498	เฮกตาร์	(3,112	ไร่)	ซึ่งตั้งอยู่ภาคกลางตอน
เหนือของประเทศเวียดนาม	
	 ในอนาคต	 แม้ว่ายังมีความไม่แน่นอนอยู่ของเศรษฐกิจในระดับ
มหภาค	 แต่บริษัทฯ	 ยังคงรักษาขีดความสามารถในการแข่งขันไว้ได้		
ในขณะทีส่งครามการค้าระหว่างประเทศสหรฐัอเมริกาและจนีส่งผลเชิงลบ
ต่อเศรษฐกิจโลก	 แต่กลับส่งผลเชิงบวกต่อบริษัทฯ	 จากการย้ายฐานการ
ผลิตและการลงทุน	 โดยที่กลุ่มอุตสาหกรรม	 ได้แก่	ชิ้นส่วนอะไหล่รถยนต์		
ยานยนต์	และอิเล็กทรอนกิส์	ได้มกีารขยายฐานการผลติมาในประเทศไทย
และเวียดนามจากผลของสงครามการค้าดังกล่าว	
	 นิคมอุตสาหกรรมของกลุ่มบริษัทเป็นที่ตระหนักถึงในด้านการ	
มีคุณภาพสูงและมาตรฐานสิ่งแวดล้อมในระดับสากล	ดังนั้นทางนิคมฯ	จึง	
มุ่งมั่นที่จะนำาเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ๆ	 เข้ามาใช้เพื่อช่วยเพ่ิมความ
สามารถในการผลติ	เพิม่ประสทิธภิาพ	และลดความซำา้ซ้อนของกระบวนการ
ทำางานภายในต่างๆ	โดยเฉพาะการพฒันานคิมอุตสาหกรรมตามแนวคิดเชงิ
นเิวสทีอ่จัฉรยิะ	(Smart	Eco	Industrial	Estate)	มาใช้ร่วมกบั	Centralized	
Monitoring	Room,	Video	Management	System	(VMS)	และ	License	
Plate	Recognition	(LPR)	อย่างต่อเนื่อง
	 สดุท้ายนี	้ในนามของคณะกรรมการบรษิทัและคณะผู้บริหารของ
บริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	 อินดัสเตรียล	 ดีเวลลอปเมนท์	 จำากัด	 (มหาชน)		
ขอขอบพระคณุทกุๆ	ฝ่ายทีใ่ห้การสนบัสนนุธรุกจิของบรษิทัฯ	มาโดยตลอด	
ทัง้ท่านผู้ถอืหุ้นทีไ่ด้ให้ความไว้วางใจให้ดแูล	ลกูค้าทกุท่านทีเ่ลอืกใช้บริการ	
รวมถึงพันธมิตรทางธุรกิจทุกฝ่ายและกลุ่มสถาบันการเงินที่สนับสนุนการ
เติบโตทางธุรกิจ	 รวมทั้งขอขอบคุณพนักงานทุกคนที่ได้ให้ความไว้วางใจ
และให้ความร่วมมือในการผลกัดนัธรุกจิของบรษิทัฯ	ให้เดนิหน้าและเตบิโต
อย่างยั่งยืน	เพื่อสร้างคุณค่าแก่สังคม	ผู้ถือหุ้นทุกท่าน	ลูกค้า	และผู้มีส่วน
ได้เสียทุกๆ	ฝ่ายต่อไป	
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ข้อมูลของคณะกรรมการ

•	 ประธานกรรมการบริษัท	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 กุมภาพันธ์ 2561

•	 ประธานกรรมการบริหาร	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 9 กุมภาพันธ์ 2561 

วุฒิทางการศึกษา/การอบรม :
3	ปริญญาตรี สาธารณสุขศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหิดล
3 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
3	ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการโลจิสติกส์และซัพพลายเชน 
 มหาวิทยาลัยคริสเตียน
3 สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DAP (210/2558), DCP (94/2555) 
 และ CGI (17/2559) 

การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม
3	บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)      
 ประธานกรรมการ / ประธานกรรมการบริหาร / ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง / 
 กรรมการสรรหาและพิจารณาผลตอบแทน และประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่ม
3 บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 ประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการบริหาร
บริษัทย่อย   
3 ประธานกรรมการและ/หรือกรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำานวน 29 บริษัท   
 

•  กรรมการบริษัท	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 27 เมษายน 2537

•  กรรมการบริหาร

•  ประธานเจ้าหน้าที่บริหารกลุ่มธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมและต่างประเทศ	

วุฒิทางการศึกษา / การอบรม :
3	ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยนอร์ทอีสเทอร์น ประเทศสหรัฐอเมริกา 
3	สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP (57/2005) 

การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม
3	บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
 รองประธานกรรมการ และกรรมการบริหาร
3	บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำากัด (มหาชน)
 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
บริษัทย่อย 
3	กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำานวน 28 บริษัท

นางสาวจรีพร จารุกรสกุล อายุ 51 ปี

นายเดวิด ริชาร์ด นาร์โดน อาย ุ63 ปี   
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• กรรมการบริษัท	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 27 เมษายน 2537

•  กรรมการบริหาร	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 17 มีนาคม 2558

•  ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 18 มีนาคม 2558

วุฒิทางการศึกษา / การอบรม :
3	ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาสุขาภิบาล มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์ 
3	สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DAP (2/2003) และ DCP (38/2003)
3	IOD Luncheon briefing 1/2013 : Thailand Economic Outlook 2013 

การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม
3	บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
3	บริษัท ดับบลิวเอชเอ ยูทิลิตี้ส์ แอนด์ พาวเวอร์ จำากัด (มหาชน) 
 กรรมการบริษัท และกรรมการบริหาร
บริษัทย่อย
3	กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำานวน 27 บริษัท  

•  กรรมการบริษัท	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 เมษายน 2558

• กรรมการบริหาร	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 17 มีนาคม 2558

• ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์	

วุฒิทางการศึกษา / การอบรม :
• ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมการเงิน มหาวิทยาลัยนิวยอร์ก ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน บัณฑิตวิทยาลัยแคลร์มอนท์ ประเทศสหรัฐอเมริกา
• ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ สาขาวิศวกรรมอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
•  สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร DCP (175/2014)

การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม
• บริษัท ดับบลิวเอชเอ คอร์ปอเรชั่น จำากัด (มหาชน)
 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์
บริษัทย่อย
• กรรมการในบริษัทย่อยของบริษัทฯ จำานวน 17 บริษัท

นายวิวัฒน์ จิรัฐติกาลสกุล อาย ุ62 ป ี   

นายไกรลักขณ์ อัศวฉัตรโรจน์ อาย ุ46 ปี   
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• กรรมการบริษัท	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 29 เมษายน 2551

วุฒิทางการศึกษา / การอบรม :
3	ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ สาขาการเงิน มหาวิทยาลัยมิชิแกนเสตท 
 ประเทศสหรัฐอเมริกา (ทุน ก.พ.) 
3	สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร ACP (13/2006), DCP (62/2005), 
 MFM (1/2009), MFR (9/2009), MIA (5/2009), MIR (6/2009), RCP (17/2007) 
 และ DCP Re (2/2009) 
3	IOD Luncheon briefing 1/2013 : Thailand Economic Outlook 2013 

การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม
3	ไม่มี 
บริษัทย่อย
3	ไม่มี

• กรรมการบริษัท	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 22 มีนาคม 2559

วุฒิทางการศึกษา / การอบรม :
3	ปริญญาโท รัฐศาสตรมหาบัณฑิต (บริหารรัฐกิจ) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
3	ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร (รุ่น 40)
3	เนติบัณฑิตไทย สำานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
3	ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยมดี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
3	สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  หลักสูตร DAP (6/2003) และ DCP (74/2006)
3	Kellogg School of Management หลักสูตร Strategic Thinking and Executive Action 
	 (Kellogg School of Management, Evanston, Illinois, Campus of Northwestern  
 University, USA)

การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม
3	ไม่มี
บริษัทย่อย
3	ไม่มี

นายสมพงษ์ วนาภา อายุ 75 ปี   

นายชวลิต เศรษฐเมธีกุล อายุ 72 ป ี   
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•	 กรรมการบริษัท	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 22 มีนาคม 2559

วุฒิทางการศึกษา / การอบรม :
3	รัฐประศาสนศาสตร์มหาบัณฑิต สถาบันบัญฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
3	การศึกษามหาบัณฑิต (ก.ศ.ม) การบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา
3	การศึกษาบัณฑิต (ก.ศ.บ) มหาวิทยาลัยศรีนครินทร์วิโรฒ

การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม
3	ไม่มี 
บริษัทย่อย
3	ไม่มี

• กรรมการบริษัท	วันที่ได้รับแต่งตั้ง 22 มีนาคม 2559

วุฒิทางการศึกษา / การอบรม :
3	วิศวกรรมศาสตร์บัณฑิต (อุตสาหการ) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
3	M.S. (Engineering Management) University of Missouri - Rolla, USA   
3	สถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) หลักสูตร ACP (1/2004), DCP (45/2004), FND (10/2004) 
 และ RCP (13/2006)    

การดำารงตำาแหน่งปัจจุบัน :
บริษัทจดทะเบียนในกลุ่ม
3	ไม่มี 
บริษัทย่อย
3	ไม่มี

นายประทีป เจริญพร  อายุ 70 ป ี

นางอัญชลี ชวนิชย์ อายุ 69 ปี   
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โครงสร้างกลุ่มบริษัท
ณ	วันที่		31	ธันว�คม	2561
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99.99%

99.99% 60%

99.99%

99.99% 25%

99.99% 99.99%

70.01%

99.99%

59.99%

29.99%

99.99%

99.99%

74.99%

99.99%

99.99%

22.95%

15%

99.99%

99.99%

99.99%

WHA IDE

EPM

WHA IB

THE PARK

WHA EPS

WHA IRM

HPF

HREIT

ESIE

WHA SIL

 WHA ESIE

WHA R36

WHA EIE

WHA ESIE4

WHA IER

WUPI

WUPS1

WUPS2

WUPNA

WHA RIL

WHA ID WHA Industrial Development Public Company Limited

WHA IDIBVI WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.  

WHA II  WHA Industrial Development International Ltd. (Cayman) 

WHA IDI WHA Industrial Development International Co., Ltd. 

WHA IDISG WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.  

WHA IDSG WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.  

WHA IMSV WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd. 

WHA IZ NA WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company 

WHA IRM WHA Industrial REIT Management Co., Ltd.

HPF Hemaraj Industrial Property and Leasehold Fund

HREIT Hemaraj Leasehold Real Estate Investment Trust

ESIE Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Co., Ltd.

WHA ESIE WHA Eastern Seaboard Industrial Estate Co., Ltd.

WHA EIE WHA Eastern Industrial Estate Co., Ltd.

WHA SIL WHA Saraburi Industrial Land Co., Ltd.

WHA RIL WHA Rayong Industrial Land Co., Ltd.

WHA R36 WHA Rayong 36 Co., Ltd.

WHA ESIE4 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 4 Co., Ltd.

WHA IDE WHA Industrial Development Engineering Co., Ltd.

WHA IB WHA Industrial Building Co., Ltd.

WHA EPS WHA Eastern Pipeline Services Co., Ltd.

EPM Eastern Seaboard Property and Marina Services Co., Ltd.

THE PARK The Park Residence Co., Ltd.

WHA IER WHA Industrial Estate Rayong Co., Ltd.

WHAUP WHA Utilities and Power Public Company Limited

WHAWT WHA Water Co., Ltd.

WUPT WHAUP International Co., Ltd.

WUPS1 WHAUP (SG) 1 Pte. Ltd. 

WUPS2 WHAUP (SG) 2 Pte. Ltd.

WUPNA WHAUP Nghe An Joint Stock Co.

WHAEG WHA Energy Co., Ltd.

WHASL WHA Solar Co., Ltd.

WHAET WHA Energy 2 Co., Ltd.

BPWHA1 B.Grimm Power (WHA) 1 Ltd.

ESCE Eastern Seaboard Clean Energy Co., Ltd. 

CCE Chonburi Clean Energy Co., Ltd.

RCE Rayong Clean Energy Co., Ltd.

GHW Glow Hemaraj Wind Co., Ltd.

Gheco-I Gheco-One Co., Ltd.

GIPP Glow IPP Co., Ltd.

HHTC Houay Ho Thai Co., Ltd. 

HHPC Houay Ho Power Co., Ltd. 

Gulf WHA MT Gulf WHA MT Natural Gas Distribution Co., Ltd.

WHA NGD2 WHA Eastern Seaboard NGD2 Co., Ltd.

WHA NGD4 WHA Eastern Seaboard NGD4 Co., Ltd.

Gulf Solar Gulf Solar Co., Ltd.

Gulf Solar BV Gulf Solar BV Co., Ltd.

Gulf Solar TS1 Gulf Solar TS1 Co., Ltd.

Gulf Solar TS2 Gulf Solar TS2 Co., Ltd.

Gulf Solar KKS Gulf Solar KKS Co., Ltd.

Gulf TS 1 Gulf TS1 Co., Ltd.

Gulf TS 2 Gulf TS2 Co., Ltd.

Gulf TS 3 Gulf TS3 Co., Ltd.

Gulf TS 4 Gulf TS4 Co., Ltd.

Gulf VTP Gulf VTP Co., Ltd.

Gulf NLL2 Gulf NLL2 Co., Ltd.

Gulf JP NLL Gulf JP NLL Co., Ltd.

WHA Gunkul 1 WHA Gunkul Green Solar Roof 1 Co., Ltd.

WHA Gunkul 3 WHA Gunkul Green Solar Roof 3 Co., Ltd.

WHA Gunkul 6 WHA Gunkul Green Solar Roof 6 Co., Ltd.

WHA Gunkul 17 WHA Gunkul Green Solar Roof 17 Co., Ltd.
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เร�เป็นผู้นำ�ด้�น

ก�รพัฒน�นิคมอุตส�หกรรม	

ส�ธ�รณูปโภค	พลังง�น	และ

อสังห�ริมทรัพย์ระดับส�กล 

เร�มีนิคมอุตส�หกรรม

และเขตประกอบก�รอุตส�หกรรมทั้งหมด	

10+ 

นิคมอุตส�หกรรม	พื้นที่รวมกันทั้งสิ้น

48,586	ไร่	หรือ	

19,434	เอเคอร์	หรือ	

7,774 เฮคเตอร์
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เร�เป็นผู้พัฒน�
ระบบส�ธ�รณูปโภค
ภ�ยในนิคมอุตส�หกรรมที่ใหญ่
และครบวงจรที่สุด 
ทั้งยังมุ่งมั่นในก�รบริห�รจัดก�รต่อสิ่งแวดล้อม	

และสังคม	จนได้ก�รคัดเลือกให้เป็น

นิคมต้นแบบ (ECO Champion 
Industrial Estate) และได้รับร�งวัล
จ�ก EIA Monitoring Awards 

ต้ังแต่	ปี	2557	จนถึงปัจจุบัน



ลักษณะการดำาเนินธุรกิจ

	 บริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	 อินดัสเตรียล	 ดีเวลลอปเมนท	์

จำากัด	 (มหาชน)	 “ดับบลิวเอชเอ	 ไอดีฯ”	 (เดิมช่ือ	 “บริษัท		

เหมราชพัฒนาที่ดิน	 จำากัด	 (มหาชน)”)	 ได้จัดตั้งบริษัทและเริ่ม

ประกอบธุรกิจ	 เมื่อวันที่	 15	สิงหาคม	2531	บริษัทฯเป็นผู้นำา

ด้านการพัฒนานคิมอตุสาหกรรม	สาธารณปูโภค	พลงังาน	(ผ่าน

กลุ่มบริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	 ยูทิลิต้ีส์	 แอนด์	 พาวเวอร์	 จำากัด	

(มหาชน))	 และอสังหาริมทรัพย์ระดับสากล	 ซึ่งหลังจากการ	

ผนกึกนัระหว่างดบับลวิเอชเอและดบับลวิเอชเอ	ไอดฯีในปี	พ.ศ.	

2558	 ทำาให ้บริษัทท้ังสองเป ็นผู ้นำาด ้านการพัฒนานิคม

อุตสาหกรรม	 ธุรกิจสาธารณูปโภค	 ธุรกิจพลังงาน	 และธุรกิจ	

โลจิสติกส์ที่สามารถให้บริการแก่ลูกค้าได้ครบวงจรมากขึ้น

	 บริษัทฯ	 ได้พัฒนาบริหารนิคมอุตสาหกรรมและเขต

ประกอบการอุตสาหกรรม	จำานวน	9	แห่ง	โดย			นิคมฯอีสเทิร์น

ซีบอร์ด	(ระยอง)	และนิคมฯ	ดับบลิวเอชเอ	อีสเทิร์นซีบอร์ด	1	

เป็นศูนย์รวมของกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ระดับชั้นนำาของโลก	

อาทิ	ฟอร์ด		มาสด้า	เจนเนอรัล	มอเตอร์ส	ซูซูกิ	ออโต้อัลลาย

แอนซ์	 (บริษัทร่วมทุนระหว่างฟอร์ดและมาสด้า)	 เอสเอไอซี	

มอเตอร์-ซพี	ีรวมถงึบรษิทัผูผ้ลติชิน้ส่วนรถยนต์กว่า	253	บริษทั

ทั่วโลกที่ได้เลือกนิคมของบริษัทฯ	 เป็นฐานท่ีตั้งการผลิตใน

ประเทศไทย	 นอกจากนี้	 ด้วยทำาเลที่ตั้งท่ีใกล้กับโครงการ

ปิโตรเคมีแห่งชาติ	ท่าเรือนำ้าลึกมาบตาพุดในจังหวัดระยองและ

ท่าเรือนำ้าลึกแหลมฉบังในจังหวัดชลบุรี	 นิคมอุตสาหกรรม	

ดับบลิวเอชเอ	ตะวันออก	(มาบตาพุด)	ของบริษัทฯ	จึงเป็นศูนย์

รวมของอุตสาหกรรมในกลุ่มปิโตรเคมี	 และอุตสาหกรรมอื่นๆ		

มาเป็นเวลามากกว่า	30	ปี	

	 ตั้งแต่ปี	2560	กลุ่มบริษัทได้เริ่มมีการขยายธุรกิจการ

พฒันานิคมอตุสาหกรรมไปยงัประเทศเวยีดนาม	โดยการพฒันา

โครงการดบับลวิเอชเอ	อนิดสัเตรยีล	โซน	1	-	เหงะอาน	เป็นนคิม

อุตสาหกรรมแรกของกลุ่มบริษัทในต่างประเทศ	

	 สำาหรับธุรกิจสาธารณูปโภคและพลังงาน	 บริษัทฯ	

ลงทนุและประกอบธรุกิจผ่านการถอืหุน้ในบรษัิท	ดบับลวิเอชเอ	

ยูทิลิต้ีส์	 แอนด์	 พาวเวอร์	 จำากัด	 (มหาชน)	 ในสัดส่วนร้อยละ	

68.86	 โดยกลุ่มบริษัทเป็นผู้พัฒนาระบบสาธารณูปโภคภายใน

นิคมอุตสาหกรรมที่ใหญ่ที่สุด	 ซึ่งให้บริการสาธารณูปโภคแบบ

ครบวงจรที่มี ท้ังจำาหน่ายนำ้าดิบ	 ผลิตและจำาหน่ายนำ้าเพ่ือ

อุตสาหกรรม	และบริหารจัดการนำ้าเสีย	ซึ่งกลุ่มลูกค้าส่วนใหญ่

เป็นกลุ่มลูกค้าปิโตรเคมี	เหล็ก	ยานยนต์	และพลังงาน	

	 ในส่วนของธุรกิจพลังงาน	กลุ่มบริษัทดำาเนินธุรกิจใน

ลักษณะการเข้าถือหุ ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและ

จำาหน่ายไฟฟ้า	สำาหรบัโรงไฟฟ้าท่ีบรษิทัฯ	เข้าลงทนุมทีัง้โครงการ

โรงไฟฟ้าขนาดใหญ่	 (IPP)	 โครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็ก	 (SPP)	

และโครงการโรงไฟฟ้าขนาดเล็กมาก	 (VSPP)	 ทั้งที่ตั้งอยู่ใน

ประเทศและต่างประเทศ	 โดยมีพันธมิตรธุรกิจระดับสากล		

อันได้แก่	บริษัท	 โกลว์	พลังงาน	จำากัด	 (มหาชน)	บริษัท	กัลฟ์	
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เอ็นเนอร์จี	ดีเวลลอปเมนท์	จำากัด	และบริษัท	บีกริม	 เพาเวอร์	

จำากัด	เป็นต้น	ทั้งนี้โรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทเข้าลงทุนที่เปิดดำาเนิน

การผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้วมีกำาลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา

รวมประมาณ	2,450	 เมกะวัตต์	หรือคิดเป็นกำาลังการผลิตตาม

สัดส่วนการถือหุ้นรวมประมาณ	521	เมกะวัตต์	นอกจากนี้ยังมี

โครงการโรงไฟฟ้าท่ีอยูร่ะหว่างก่อสร้างทีก่ลุม่บรษัิทเข้าไปลงทนุ

ซึ่งมีกำาลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้งรวมประมาณ	 144	 เมกะวัตต์		

หรือคิดเป็นกำาลังการผลิตตามสัดส่วนการถือหุ้นรวมประมาณ	

43	เมกะวัตต์	

	 สำาหรับธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อื่นๆ	ดับบลิวเอชเอ	 ไอ

ดฯี	เป็นผู้พฒันาและบรหิารโรงงานสำาเร็จรูปสำาหรบัการเช่าและ

คลังสินค้าโลจิสติกส์พาร์คสำาหรับการเช่า	 ซ่ึงมีพื้นท่ีรวมทั้งส่วน

ที่อยู่ภายใต้การลงทุนของกองทุนรวม	มากถึง	702,000	ตาราง

เมตร	ทัง้ในนคิมอตุสาหกรรมและเขตประกอบการอตุสาหกรรม

ของบริษัทฯ	รวมทั้ง	6	แห่ง	รวมถึงการบริการอื่นๆ	อาทิ	การให้

บริการฐานวางท่อให้แก่ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรม

	 นอกจากนีบ้ริษทัฯ	มคีวามมุง่มัง่ในการบรหิารจดัการ

สิ่งแวดล้อมและความรับผิดชอบด้านสังคม	 โดยมีนโยบายและ

แผนงานเพือ่การจดัการสิง่แวดล้อมอย่างมคีณุภาพในแต่ละนคิม

อตุสาหกรรมของบรษิทัฯ	รวมถงึการกำาหนดนโยบายดำาเนินงาน

ด้านความรบัผดิชอบต่อสงัคม	ชมุชน	และสิง่แวดล้อมอย่างยัง่ยนื		

ซึ่งความสำาเร็จนี้สามารถเห็นได้จากการดำาเนินการจัดตั้ง	“ศูนย์

เฝ้าระวงัและควบคุมคุณภาพสิง่แวดล้อม”	หรอื	“ศนูย์	E:MC2”	

การได้รับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารคุณภาพ	 ISO	

9001:2015	 และมาตรฐานระบบบริหารสิ่งแวดล้อม	 ISO	

14001:2015,	และรางวัล	EIA	Monitoring	Awards	แสดงถึง

การปฏิบัติตามมาตรการกำาหนดในรายงานการวิเคราะห์	

ผลกระทบสิ่งแวดล้อม	(EIA)	จากกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน	 นอกจากนั้น

บริ ษัทฯ	 ยังมุ ่ ง ม่ันออกแบบพัฒนาและบริหารงานนิคม

อุตสาหกรรมตามข ้อกำาหนดและมาตรฐานสำาหรับนิคม

อุตสาหกรรมเชงินเิวศ	จนได้รบัรางวลันคิมอตุสาหกรรมเชงินเิวศ	

(Eco	Champion	Industrial	Estate)	จากการนคิมอตุสาหกรรม

แห่งประเทศไทยมาอย่างต่อเนื่องรวมถึงปีปัจจุบัน	และบริษัทฯ

ยังได้รับรางวัล	 CSR	 Excellence	 Recognition	 Awards,	

“Gold	Status”	ปี	พ.ศ.	2561

	 บรษิทัฯ	ตระหนักดถีงึความสำาคญัของหลกัการกำากบั

ดูแลกิจการที่ดี	 โดยบริษัทฯ	 ได้ยึดถือและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง		

ซึ่งทำาให้บริษัทฯ	 ได้รับผลประเมินการกำากับดูแลกิจการบริษัท

จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยในระดบั	5	ดาว	

“ดีเลิศ”	และ	4	ดาว	“ดีมาก”	ตลอดระยะเวลา	8	ปีที่ผ่านมา	

ตั้งแต่ปี	 2552-2559	 และถึงแม้ว่า	 บริษัทฯ	 มิได้เป็นบริษัท	

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยแล้ว	 บริษัทฯ		

ยงัคงยดึถอืหลกัการดังกล่าวเป็นบรรทดัฐานการทำางานเสมอมา

4.1 นิคมอุตสาหกรรม

การลงทุนในประเทศ

	 บริษัทฯ	 ได้พัฒนาและบริหารนิคมอุตสาหกรรม

จำานวน	7	แห่งและเขตประกอบการอตุสาหกรรมจำานวน	2	แห่ง

และมพ้ืีนทีร่วมกว่า	48,627	ไร่	(7,780	เฮกตาร์)	บริษทัฯ	มลีกูค้า

กว่า	751	ราย	สัญญาซื้อขายทั้งสิ้น	1,134	สัญญา	ซึ่งในจำานวน

นี้เป็นลูกค้าในกลุ่มลูกค้ายานยนต์จำานวน	 253	 ราย	 ด้วยเงิน

ลงทุนรวมกันกว่าประมาณ	 32,000	 ล้านเหรียญสหรัฐ	 โดยมี

จำานวนแรงงานกว่า	140,000	คน

	 1.	 เขตส่งเสริม:	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	

ตะวันออก	(มาบตาพุด)	(WHA	EIE)

	 2.	 เขตส่งเสริม:	 นิคมอุตสาหกรรมอีสเทิร์นซีบอร์ด	

(ระยอง)	(ESIE)	

	 3.	 เขตส่งเสริม:	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ		

อีสเทิร์นซีบอร์ด	1	(WHA	ESIE	1)

	 4.	 เขตส่งเสริม:	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	

ชลบุรี	(WHA	CIE	1)

	 5.	 เขตส่งเสริม:	 นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	

ชลบุรี	2	(WHA	CIE	2)

	 6.	 เขตส่งเสริม:	นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	อีส

เทิร์นซีบอร์ด	2	(WHA	ESIE	2)

	 7.	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	

ระยอง	(WHA	RIL)

	 8.	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	

สระบุรี	(WHA	SIL)

	 9.	 เขตส่งเสริม:	นิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	อีส

เทิร์นซีบอร์ด	4	(WHA	ESIE	4)
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 ที่ตั้ง พื้นที่ (ไร่) อุตสาหกรรมหลักที่สำาคัญ

WHA	EIE	 อำาเภอมาบตาพุด	ระยอง	 3,760		 เคมี	ปิโตรเคมี	เหล็ก	พลังงาน

ESIE	 อำาเภอปลวกแดง	ระยอง	 9,688		 ผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

WHA	ESIE	1	 อำาเภอปลวกแดง	ระยอง	 8,003		 ผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

WHA	CIE	1	 อำาเภอศรีราชา	ชลบุรี	 3,482		 อิเล็กทรอนิกส์	เหล็ก	พลังงาน

WHA	CIE	2	 อำาเภอศรีราชา	ชลบุรี	 632	 	 ผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

WHA	ESIE	2	 อำาเภอศรีราชา	ชลบุรี	 3,650		 ผลิตรถยนต์และชิ้นส่วนยานยนต์

WHA	RIL	 อำาเภอบ้านค่าย	ระยอง	 3,438		 เคมีเบา	สินค้าอุปโภคบริโภค	วัสดุก่อสร้าง

WHA	SIL	 อำาเภอหนองแค	สระบุรี	 3,619		 วัสดุก่อสร้าง	อิเล็กทรอนิกส์	ไฟฟ้าผลิตร่วม

WHA	ESIE	4	 อำาเภอปลวกแดง	ระยอง	 1,870		 ยานยนต์สมัยใหม่,	การบินและโลจิสติกส์,	

	 	 	 	 	 หุ่นยนต์เพื่ออุตสาหกรรม

การลงทุนในต่างประเทศ
	 บริษัทฯ	ได้จัดตั้งบริษัทย่อย	WHA	Industrial	Zone	
1	Nghe	An	Joint	Stock	Company	ที่ประเทศเวียดนามเพื่อ
ดำาเนินธุรกิจด้านนิคมอุตสาหกรรม	อสังหาริมทรัพย์	และธุรกิจ
อื่นๆ	 ที่เกี่ยวข้อง	 โดยมีโครงการดับบลิวเอชเอ	 อินดัสเตรียล		
โซน	1	-	เหงะอาน	เป็นนิคมอุตสาหกรรมแรกของกลุ่มบริษัทใน
ต่างประเทศ
	 โครงการดบับลวิเอชเอ	อนิดสัเตรยีล	โซน	1	-	เหงะอาน	
ทีอ่าจจะเป็นไปได้ครอบคลมุพืน้ท่ีรวมทัง้หมดถงึ	3,200	เฮกตาร์	
(20,000	 ไร่)	 บนจุดยุทธศาสตร์ของเขตเศรษฐกิจอุตสาหกรรม
ดอง	นัม	และติดกับทางหลวง	1A	โดยเขตอุตสาหกรรมแห่งนี้จะ
เป็นเขตเศรษฐกจิอตุสาหกรรมทีใ่หญ่ทีส่ดุในภาคกลางตอนเหนือ
ของเวียดนาม	 พร้อมเป็นฐานการผลิตและกระจายสินค้าระดับ
เวิลด์คลาสแห่งใหม่	เพื่อรองรับลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ	
	 ในระหว่างปี	2561	กลุ่มบริษัทได้เริ่มพัฒนาโครงการ
เฟสแรกครอบคลุมเนื้อที่	498	 เฮกตาร์	 (2,988	ไร่)	 โดยคาดว่า
พื้นที่พัฒนาขั้นที่1	จำานวน	143	เฮกตาร์	(858	ไร่)	จะแล้วเสร็จ
และพร้อมขายในปี	2562	

4.2 สาธารณูปโภค

	 กลุ ่มบริษัท	 (โดยหลักผ่านบริษัท	 ดับบลิวเอชเอ		
ยูทิลิตี้ส์	 แอนด์	 พาวเวอร์	 จำากัด	 (มหาชน)	 ซึ่งเป็นบริษัทย่อย)		
เป็นบรษิทัเอกชนผูใ้ห้บรกิารจดัหาและจำาหน่ายนำา้ดบิ	ผลติและ
จำาหน่ายนำ้าเพ่ืออุตสาหกรรม	 และบริหารจัดการนำ้าเสียให้กับ
ลกูค้าในนิคมอตุสาหกรรมและเขตประกอบการอตุสาหกรรมราย
ใหญ่ที่สุด	 ด้วยปริมาณนำ้าที่สามารถจ่ายในขณะนี้ได้สูงสุดถึง	
284,976	ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	และความสามารถในการบำาบัด
นำ้าเสียได้ถึง	 150,956	 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	 โดยในปี	 2561		
กลุม่บรษัิทมปีรมิาณการจำาหน่ายนำา้ดิบและนำา้เพือ่อตุสาหกรรม
เฉลี่ยรวมทุกนิคมอุตสาหกรรมจำานวน	193,139	ลูกบาศก์เมตร
ต่อวัน	 และปริมาณการบริหารจัดการนำ้าเสียเฉลี่ยรวมทุกนิคม
อุตสาหกรรมจำานวน	 97,192	 ลูกบาศก์เมตรต่อวัน	 นอกจากนี้	
บรษิทัฯ	ให้บริการด้านระบบสาธารณูปโภคในนิคมอุตสาหกรรม
และเขตประกอบการอุตสาหกรรม	 มีการบริหารจัดการนิคม
อุตสาหกรรมและระบบสาธารณูปโภคเพ่ือตอบสนองต่อความ
ต ้องการของลูกค ้าในอุตสาหกรรมการผลิต	 โดยท่ีนิคม
อุตสาหกรรมทุกแห่งของบริษัทฯ	ได้รับการรับรองคุณภาพ	ISO	
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14001:2015,	ISO	9001:2015	และนคิมฯ	ดบับลวิเอชเอ	ชลบุรี	
1	 และนิคมฯ	 อีสเทิร์นซีบอร์ด	 (ระยอง)	 นคิมฯ	 ดับบลวิเอชเอ		
อสีเทร์ินซบีอร์ด	1	 เขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	
สระบรุ	ีและเขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลวิเอชเอ	ระยอง	
ยงัเป็นนคิมฯ	ทีไ่ด้รับรางวัล		EIA	Monitoring	Awards	ด้านการ
จัดการด้านสิ่งแวดล้อมดีเด่น	ประจำาปี	2554	ปี2555	ปี	2557	
และปี	2561	ในขณะทีเ่ขตประกอบการอตุสาหกรรมดบับลวิเอช
เอ	สระบุรี	ได้รับรางวัล	CSR	DIW	Continuous	Awards	ตั้งแต่
ปี	 2552	 ถึง	 2555	 และเขตประกอบการอุตสาหกรรมดับบลิว
เอชเอ	ระยอง	 ได้รับรางวัล	CSR	DIW	Continuous	Awards		
ในปี	 2553	 ปี	 2554	 ปี	 2556	 และปี	 2557	 และนอกจากน้ี		
นิคมฯ	ดับบลิวเอชเอ	อีสเทิร์นซีบอร์ด	1	และนิคมอุตสาหกรรม
ดับบลิวเอชเอ	 ตะวันออก	 (มาบตาพุด)	 ได้รับรางวัล	 Eco	
Industrial	Town	Award	ในปี	2561

4.2.1 น�้า:
	 •	 บริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	 ยูทิลิตี้ส์	 แอนด์	 พาวเวอร์	
จำากัด	 (มหาชน)	 เป็นบริษัทย่อยที่	ดับบลิวเอชเอ	ไอดีฯ	ถือหุ้น
ร้อยละ	68.86	โดยประกอบธรุกจิจัดหาและจำาหน่ายนำา้ดิบ	ผลติ
และจำาหน่ายนำ้าเพื่ออุตสาหกรรม	 และบริหารจัดการนำ้าเสียให้
แก่ลูกค้ากลุ่มโรงงานอุตสาหกรรมในนิคมและเขตประกอบการ
อุตสาหกรรม
	 •	 บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	วอเตอร์	จำากัด	เป็นบริษัท
ย่อยที่	ดับบลิวเอชเอ	ไอดีฯ	ถือหุ้นทางอ้อมผ่านบริษัท	ดับบลิว
เอชเอ	ยูทิลิตี้ส์	แอนด์	พาวเวอร์	จำากัด	(มหาชน)	ร้อยละ	100	
เพือ่ผลิตและจำาหน่ายนำา้เพือ่กระบวนการผลติปราศจากคลอรีน	
ซึ่งเป็นนำ้าเพื่ออุตสาหกรรมประเภทหนึ่งท่ีให้แก่ลูกค้ากลุ ่ม
โรงงานอุตสาหกรรม

4.2.2 การให้บริการและระบบสาธารณูปโภคอื่นๆ: 
	 บริษทัฯ	ให้บริการด้านสาธารณูปโภคและบรกิารด้าน
อุตสาหกรรมอื่นๆ	 แก่ลูกค้าเพ่ือประโยชน์ของลูกค้าในการใช้
ทรพัยากรร่วมกนั	ซึง่เป็นการขยายขดีความสามารถของบริษทัฯ	
และบริษัทฯ	 คู่ค้าในระดับสากลที่นอกเหนือไปจากการบริหาร
จัดการในธุรกิจนิคมอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	
	 •	 บริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	 อีสเทิร์นไพพ์ไลน์เซอร์วิส
เซส	 เป็นบริษัทย่อยที่ดับบลิวเอชเอ	 ไอดีฯ	 ถือหุ้นร้อยละ	 100	
เพื่อดำาเนินธุรกิจบริการให้เช่าฐานวางท่อสำาหรับการขนส่งสาร
เคมี	 ไอนำ้า	 และแก๊สที่ใช้ในอุตสาหกรรมสำาหรับลูกค้ากลุ่ม
อุตสาหกรรมหนักด้วยเงินลงทุนกว่า	334	ล้านบาท
	 •	 บรษิทั	ดบับลวิเอชเอ	อนิดสัเตรยีล	ดเีวลลอปเมนท์	
เอ็นจิเนยีริง่	เป็นบรษิทัย่อยท่ี	ดบับลิวเอชเอ	ไอดฯี	ถอืหุ้นร้อยละ	
100	 เพื่อดำาเนินธุรกิจการให้บริการด้านการออกแบบ	 การ
ควบคุมก่อสร้าง	และบริการการจัดการในงานก่อสร้าง	

4.3 พลังงาน

 กลุม่บริษทัมกีารลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าในลกัษณะ
การเข้าถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบธุรกิจผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้า
ทั้งที่ตั้งอยู่ในประเทศและต่างประเทศ	 โดยเป็นการลงทุนผ่าน
กลุ่มบริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	 ยูทิลิตี้ส์	 แอนด์	 พาวเวอร์	 จำากัด	
(มหาชน)	ซึ่งเป็นบริษัทย่อยที่ดับบลิวเอชเอไอดีฯ	ถือหุ้นร้อยละ	
68.86	 โดยมีโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทฯ	 เข้าลงทุนและเปิดดำาเนิน
การผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้วจำานวน	 20	 โครงการ	 ซึ่งมีกำาลัง
การผลิตไฟฟ้าตามสัญญารวมประมาณ	 2,450	 เมกะวัตต์	
นอกจากน้ี	บริษทัฯ	ยงัคงขยายธรุกจิพลงังานอย่างต่อเน่ือง	โดย	
ณ	สิ้นปี	2561	กลุ่มบริษัทฯ	ยังมีโครงการโรงไฟฟ้าที่อยู่ระหว่าง
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ก่อสร้างจำานวน	3	โครงการ	ซึ่งมีกำาลังการผลิตไฟฟ้าตามสัญญา
รวมประมาณ	144	เมกะวัตต์		ซึ่งคาดว่าจะทยอยได้รับอนุญาต
ให้จำาหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ได้ตั้งแต่ปี	2562	เป็นต้นไป

โครงการโรงไฟฟ้าทีก่ลุ่มบรษิทัเข้าร่วมลงทนุทีเ่ปิดด�าเนนิการ
ผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์แล้ว
	 •	 กลุม่บรษิทัถอืหุน้ร้อยละ	35	ในโครงการโรงไฟฟ้า
อิสระเก็คโค่-วัน	 กำาลังการผลิต	 660	 เมกกะวัตต์	 (IPP)	 เป็น	
โรงไฟฟ้าถ่านหนิ	ตัง้อยูใ่นนคิมอตุสาหกรรมดับบลวิเอชเอ	ตะวนั
ออก	(มาบตาพุด)	โดยเป็นการร่วมลงทุนกับบริษัทในกลุ่มโกลว์	
	 •	 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ	5	ในโครงการโรงไฟฟ้า
อิสระโกลว์	 ไอพีพี	 กำาลังการผลิต	 713	 เมกกะวัตต์	 (IPP)	 เป็น	
โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ	 ต้ังอยู่ในนิคมอุตสาหกรรม	
ดับบลิวเอชเอ	 ชลบุรี	 1	 โดยเป็นการร่วมลงทุนกับบริษัทใน	
กลุ่มโกลว์	
	 •	 กลุ ่มบริษัทถือหุ้นทางอ้อมร้อยละ	 12.75	 ใน
โครงการโรงไฟฟ้าพลงันำา้ห้วยเหาะพาวเวอร์	กำาลงัการผลติ	152	
เมกะวตัต์	(IPP)	เป็นโรงไฟฟ้าพลังนำา้	ตัง้อยูใ่นประเทศสาธารณรฐั
ประชาธิปไตยประชาชนลาว	 โดยถือผ่านบริษัท	 ห้วยเหาะไทย	
จำากัด	 ซึ่งเป็นการร่วมทุนระหว่างกลุ่มบริษัทกับบริษัทในกลุ่ม
โกลว์	
	 •	 กลุ ่มบริษัทถือหุ ้นร้อยละ	 25.01	 ในโครงการ	
โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก	(SPP)	กำาลงัการผลติ	122.5	เมกกะวตัต์	เป็น
โรงไฟฟ้าพลังงานก๊าซธรรมชาติ	 ตั้งอยู ่ในเขตประกอบการ	
อุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	 ระยอง	 โดยเป็นการร่วมลงทุนกับ
บริษัท	กัลฟ์	เจพี	เอ็นแอลแอล	จำากัด	(GNLL)		
	 •	 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ	25.01	ในโครงการผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์	หรอืโซลาร์รฟูทอ็ป	(VSPP)	
จำานวน	 4	 โครงการ	 รวมกำาลังการผลิต	 598.25	 กิโลวัตต	์	

โดยเป็นการร่วมลงทนุกับบริษทั	กลัฟ์	เอน็เนอร์จ	ีดเีวลลอปเมนท์	
จำากัด	ตั้งอยู่ในนิคมในกลุ่มดับบลิวเอชเอ	ไอดีฯ	
	 •	 กลุ่มบริษัทถือหุ้นร้อยละ	74.99	ในโครงการผลิต
กระแสไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย์	หรอืโซลาร์รฟูทอ็ป	(VSPP)	
จำานวน	4	โครงการทีเ่ปิดดำาเนินการเชิงพาณิชย์แล้ว	รวมมกีำาลงั
การผลิต	 3.3	 เมกกะวัตต์	 ซึ่งเป็นการร่วมลงทุนกับกลุ่มบริษัท	
กันกุล	โดยรับโอนมาจากกลุ่มดับบลิวเอชเอในระหว่างปี	2559
	 •	 กลุ ่มบริษัทถือหุ ้นร้อยละ	 25.01	 ในโครงการ
โรงงานผลติไฟฟ้าขนาดเลก็	(SPP)	กำาลงัการผลติ	121	เมกกะวตัต์	
ตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	 ชลบุรี	 1	 โดยถือผ่าน
บรษิทั	บ่อวนิ	คลนี	เอนเนอจ	ีจำากดั	ซึง่เป็นการร่วมทนุกบับรษิทั	
บี.กริม	เพาเวอร์	จำากัด	
	 •	 กลุ ่มบริษัทถือหุ ้นร้อยละ	 25.01	 ในโครงการ	
โรงไฟฟ้าขนาดเลก็	(SPP)	จำานวน	5	โครงการ	ในนิคมอตุสาหกรรม
ของบริษัทฯ	 กำาลังการผลิตอยู ่ที่	 120-130	 เมกกะวัตต์ต่อ
โครงการ	 ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับบริษัท	 กัลฟ์	 เอ็มพี	 จำากัด	
ในบริษัท	GVTP,	GTS1,	GTS2,	GTS3	และ	GTS4	
	 •	 ทั้งน้ี	 กลุ่มบริษัทได้เข้าดำาเนินการโครงการโรง
ไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคาเพื่อจำาหน่ายไฟฟ้า
ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมทั้งในพื้นที่นิคมดับบลิวเอชเอ	 ไอดีฯ	
และภายนอก	ซึง่ได้เริม่ดำาเนนิการผลติไฟฟ้าเชงิพาณชิย์เมือ่เดอืน
พฤษภาคม	-	ธนัวาคม	2561	เป็นจำานวนรวมท้ังสิน้	2.62	เมกะวตัต์

โครงการโรงไฟฟ้าที่กลุ่มบริษัทเข้าร่วมลงทุนที่อยู่ระหว่าง
ก่อสร้าง
	 •	 กลุ ่มบริษัทถือหุ ้นร้อยละ	 25.01ในโครงการ	
โรงไฟฟ้าขนาดเล็ก	 (SPP)	 “GNLL2”	 ซึ่งเป็นการร่วมทุนกับ
บริษัท	กัลฟ์	เอ็มพี	จำากัด	ตั้งอยู่ที่เขตประกอบการอุตสาหกรรม
ดับบลิวเอชเอ	 ระยอง	 มีกำาลังผลิตไฟฟ้าติดตั้ง	 127	 เมกะวัตต์
และกำาลังการผลิตไอนำ้าตามสัญญา	10	ตันต่อชั่วโมง	โดยจะเริ่ม
ดำาเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในเดือนมกราคม	2562
	 •	 บรษิทั	ชลบรุ	ีคลนี	เอน็เนอร์ยี	่จำากดั	ซึง่เป็นบรษัิท
ร่วมทุนระหว่าง	 บมจ.ดับบลิวเอชเอ	 ยูทิลิตี้ส์	 แอนด์	 พาวเวอร์	
บริษัทในเครือ	บมจ.	โกลว์	พลังงาน	(บริษัทย่อยของเอ็นจี)	และ
สเุอซ	เพือ่การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานขยะอตุสาหกรรม	
โดยทั้งสามบริษัทถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากัน	 โดยที่โครงการ	
โรงไฟฟ้าขยะตั้งอยู่ในนิคมอุตสาหกรรมดับบลิวเอชเอ	ชลบุรี	1	
จังหวัดชลบุรี	มีกำาลังการผลิตไฟฟ้าติดตั้ง	8.6	เมกะวัตต์	โดยจะ
เริ่มดำาเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในไตรมาส	4	ปี	2562
	 •	 กลุ่มบริษัทได้เข้าดำาเนินการโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ที่ติดตั้งบนหลังคาเพื่อจำาหน่ายไฟฟ้าให้กับ
โรงงานอุตสาหกรรมทั้งในพื้นที่นิคมดับบลิวเอชเอ	 ไอดีฯ	 และ
ภายนอก	อยูร่ะหว่างก่อสร้าง	ซึง่มีขนาดกำาลงัผลติ	8.6	เมกะวตัต์	
นอกจากนี	้กลุม่บรษิทัอยูใ่นระหว่างการวางแผนพฒันาโครงการ
ผลิตไฟฟ้าพลังงานทางเลือกชนิดต่างๆ	 โดยมุ่งเน้นการต่อยอด
โครงการผลิตไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์	 และกำาลังศึกษาความ
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เป็นไปได้ของการพัฒนาโรงไฟฟ้าพลังงานทางเลือกอื่นๆ	 เช่น	
พลังงานลม	และพลังงานขยะ	ทั้งนี้	กลุ่มบริษัทฯ	จะเข้าร่วมยื่น
ข้อเสนอเพื่อจำาหน่ายไฟฟ้าให้กับ	 กฟผ.	 กฟภ.	 หรือ	 กฟน.		
เมือ่มกีารเปิดกระบวนการประมลูคดัเลอืก	นอกจากนัน้	บริษทัฯ
ยังมีแผนการลงทุนโครงการโรงไฟฟ้าเพื่อจำาหน่ายไฟฟ้าและ	
ไอนำ้าหรือนำ้าเย็นให้แก่ผู ้ใช้ไฟฟ้ารายย่อย	 อันได้แก่	 ลูกค้า
อุตสาหกรรมที่มีความสนใจอีกด้วย
	 นอกเหนอืจากโครงการโรงไฟฟ้าต่างๆ	แล้ว	กลุม่บรษัิท
ยังมีธุรกิจจัดจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติระบบท่อ	 เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าในนิคมฯ	โดยเมื่อเดือน	มกราคม	2561	
กลุ่มบริษัทได้ทำาการลงนามสัญญาผู ้ถือหุ ้นกับบริษัท	 กัลฟ์		
เอ็นเนอร์จี	ดีเวลลอปเมนท์	จำากัด	(มหาชน)	กับบริษัท	เอ็มไอทีจี	
(ไทยแลนด์)	ในสัดส่วนร้อยละ	35	และ	ร้อยละ	35	และร้อยละ	
30	ตามลำาดบั	เพ่ือทำาธุรกิจจดัจำาหน่ายก๊าซธรรมชาติให้แก่ลกูค้า
อุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรม	WHA	 ESIE	 2	 และนิคม
อุตสาหกรรม	WHA	ESIE	4	ซึ่งโครงการดับบลิวเอชเอ	อีสเทิร์น
ซีบอร์ด	 เอ็นจีดี	 2	 ได้เร่ิมดำาเนินการเชิงพาณิชย์เมื่อเดือน	
ธันวาคม	 2561	 และคาดว่า	 โครงการดับบลิวเอชเอ	 อีสเทิร์น	
ซีบอร์ด	เอ็นจีดี	4	จะเริ่มดำาเนินการเชิงพาณิชย์ในปี	พ.ศ.	2562

4.4 อสังหาริมทรัพย์

4.4.1  โรงงานส�าเร็จรูปส�าหรับการเช่า: 
	 บริษัทฯ	 ได้ออกแบบและพัฒนาโรงงานสำาเร็จรูป
สำาหรบัการเช่าท่ีมจีดุเด่นคอื	ภายในอาคารมลีกัษณะโล่งไม่มเีสา
และสามารถขยายพื้นที่ใช้สอย	เพื่อตอบสนองต่อความต้องการ
ในอนาคตของลูกค้า	 โดยมีขนาดของโรงงานตั้งแต่	 450		
ตารางเมตรถึง	 10,000	 ตารางเมตร	 ตั้งอยู่ในเขตอุตสาหกรรม
ทั่วไปและเขตปลอดภาษีในหลายนิคมอุตสาหกรรมหรือ	
เขตประกอบการอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	ทั้งนี้	โรงงานสำาหรับ
เช่าจะช่วยเพิ่มความยืดหยุ่นให้กับลูกค้าของบริษัทฯ	ทั้งในด้าน

เงนิลงทนุ	และค่าใช้จ่ายในการดำาเนินงาน	โดยลกูค้าอาจเปลีย่น
ไปเช่าโรงงานทีม่ใีหญ่ขึน้	หรือซือ้ทีดิ่นทีพั่ฒนาในนิคมอตุสาหกรรม
เพื่อรองรับการขยายตัวทางธุรกิจ	 เมื่อมีการเติบโตของธุรกิจ		
โดยบริษัทฯ	เป็นผู้ดูแลจัดการด้านบริการออกแบบและควบคุม
งานก่อสร้างเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า	ปัจจุบัน
บริษัทฯ	 ได้สร้างโรงงานสำาเร็จรูปจำานวนทั้งสิ้น	 283	 โรงงานมี
พื้นที่รวมทั้งสิ้น	 522,237	 ตารางเมตร	 ตั้งอยู ่ในหลายนิคม
อุตสาหกรรมหรือเขตประกอบการอุตสาหกรรมของบริษัทฯ	

4.4.2 คลังสินค้าโลจิสติกส์ พาร์ค ส�าหรับการเช่า: 
	 ดับบลิวเอชเอ โลจิสติกส์พาร์ค	 เป็นศูนย์กลาง	
โลจสิตกิส์	และคลงัสนิค้าคณุภาพสงู	ด้วยความต้องการด้านการ
ให้บริการโลจิสติกส์และคลังสินค้าที่มีความเฉพาะเจาะจงและ	
ซับซ้อนมากขึ้น	บริษัทฯ	จึงเห็นโอกาสที่ดีในการพัฒนาดับบลิว
เอชเอโลจิสติกส์พาร์ค	 เพื่อให้บริการครบทุกด้านตามความ
ต้องการของลกูค้า	นอกจากทำาเลทีต่ัง้ทีเ่หมาะสม	ดบับลวิเอชเอ		
โลจิสติกพาร์ค	ยังได้พัฒนาคลังสินค้าสำาเร็จรูปที่มีคุณภาพเยี่ยม
ระดับมาตรฐานสากล	 มีขนาดหลากหลายตั้งแต่	 1,500	 ถึง	
12,000	 ตารางเมตร	 ในปัจจุบันมีสถานที่ให้เลือก	 4	 ทำาเล	
ด้วยกัน	 โดยมีพื้นที่กว่า	 180,000	 ตารางเมตรได้รับการ	
พัฒนาแล้ว	นอกจากนี้	ลูกค้ายังได้รับบริการด้านสาธารณูปโภค	
สิ่งอำานวยความสะดวก	 และการบริการหลังการเช่าระดับ
มาตรฐานสากลจากกลุ่มบริษัทเช่นกัน
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ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น

1. จำานวนทุนจดทะเบียนและทุนชำาระแล้ว 

	 บริษัทฯ	มีทุนจดทะเบียน	จำานวน	6,000,000,000	บาท	และทุนชำาระแล้ว	จำานวน	3,882,074,476.40	บาท	แบ่งเป็น	
หุ้นสามัญ	จำานวน	9,705,186,191	หุ้น	มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ	0.40	บาท	

2. ผู้ถือหุ้น 

	 ในวันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้นครั้งล่าสุด	ณ	วันที่	20	กรกฎาคม	2561	รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่สูงสุดของบริษัทฯ	มีดังนี้		

 ลำาดับ  ชื่อ-สกุล จำานวนหุ้น % จำานวนหุ้น

	 1	 บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	เวนเจอร์	โฮลดิ้ง	จำากัด	 9,563,839,406	 98.544

	 2	 นายสวัสดิ์	หอรุ่งเรือง	 	64,803,500	 0.668

	 	 รวม 9,628,642,906 99.212

3. การออกหลักทรัพย์อื่น

	 ในระหว่างปี	2553-2558	บรษัิทฯ	ได้ออกและเสนอขายหุน้กู	้เป็นจำานวนเงนิทัง้หมด	17,000	ล้านบาท	หน่วยละ	1,000	บาท	
	อายุ	3-10	ปี	จ่ายดอกเบี้ยทุก	3	เดือน	ในปี	2561		คงเหลือหุ้นกู้ที่ยังไม่ครบกำาหนดจำานวน	7,638	ล้านบาท

หุ้นกู้ในประเทศไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ หุ้นกู้ในประเทศไม่มีหลักประกันไม่ด้อยสิทธิ

 หุ้นกู้ จำานวน (ล้านบาท) อัตราดอกเบี้ย/ปี อายุ / กำาหนดไถ่ถอน

HEMRAJ190A	 638	 ปีที่	1	–	3					 4.90%	 อายุ	9	ปี	กำาหนดไถ่ถอนปี	2562

	 	 ปีที่	4	–	6						 6.00%	

	 	 ปีที่	7											 	6.50%	

	 	 ปีที่	8	–	9						 6.75%	

HEMRAJ217A	 2,000	 	 5.65%	 อายุ	9	ปีกำาหนดไถ่ถอนปี	2564

HEMRAJ244A	 2,500	 	 5.75%	 อายุ	10	ปี	กำาหนดไถ่ถอนปี	2567

HEMRAJ252A	 1,500	 	 5.00%	 อายุ	10	ปี	กำาหนดไถ่ถอนปี	2568

HEMRAJ222A	 1,000	 	 4.70%	 อายุ	7	ปี	กำาหนดไถ่ถอนปี	2565
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โครงสร้างการจัดการ

1. โครงสร้างการจัดการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

	 โครงสร้างการบริหารจัดการของบริษัทฯ	มีดังนี้

 1.1 คณะกรรมการบริษัท 
	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	ประกอบด้วยกรรมการจำานวน	8	ท่าน	คือ	
	 1.	 นางสาวจรีพร	จารุกรสกุล/1	 ประธานกรรมการ	
	 2.		นายเดวิด	ริชาร์ด	นาร์โดน	 กรรมการ
	 3.		นายวิวัฒน์	จิรัฐติกาลสกุล	 กรรมการ
	 4.		นายไกรลักขณ์	อัศวฉัตรโรจน์	 กรรมการ
	 5.		นายสมพงษ์	วนาภา	 กรรมการ	
	 6.	 นายชวลิต	เศรษฐเมธีกุล	 กรรมการ
	 7.	 นายประทีป	เจริญพร	 กรรมการ
	 8.	 นางอัญชลี	ชวนิชย์	 กรรมการ

หมายเหตุ		 	/1	ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหาร	แทนตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท	ครั้งที่	1/2561	

	 	 เมื่อวันที่	9	กุมภาพันธ์	2561		

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกลยุทธ์ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการ ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายกฎหมาบ
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท :   

	 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่หลักในการกำาหนดวิสัยทัศน์	นโยบายโดยรวม		ตลอดจนกลยุทธ์สำาคัญในการดำาเนินธุรกิจขอ
งบรษิทัฯ	ด้วยความสามารถและความสจุรติรอบคอบเพือ่รกัษาผลประโยชน์ของบรษิทัฯ	และของผูถ้อืหุ้นอย่างต่อเนือ่งยาวนาน	รวม
ถึงการควบคุมกำากับฝ่ายบริหารจัดการของบริษัทฯ	 ให้ดำาเนินการตามที่ได้รับมอบหมายอย่างมีประสิทธิภาพ	 และอย่างถูกต้องตาม
กฎหมาย	 วัตถุประสงค์	 ข้อบังคับของบริษัทฯ	 และมติของคณะกรรมการ	 มติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น	 ตลอดจนข้อกำาหนดขององค์กร
กำากับดูแลต่างๆ	ตลอดจนของบริษัทฯ	เอง	อีกทั้งมีความสอดคล้องกับหลักเกณท์การกำากับดูแลกิจการที่ดี	ทั้งนี้	คณะกรรมการอาจ
แต่งต้ัง	 หรือมอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งคนใด	 หรือหลายคน	 หรือบุคคลอื่นกระทำาการอย่างหน่ึงอย่างใดแทนคณะกรรมการ		
ทั้งสามารถยกเลิก	เปลี่ยนแปลง	หรือแก้ไขอำานาจนั้นๆ	ได้ตามที่เห็นสมควร

วาระการดำารงตำาแหน่งของกรรมการ :

	 ในการประชุมสามัญประจำาปี	 กรรมการบริษัทต้องออกจากตำาแหน่งจำานวน	 1	 ใน	 3	 ถ้าจำานวนกรรมการที่จะแบ่งออก	
ให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้	ให้ออกโดยจำานวนใกล้ที่สุดกับส่วน	1	ใน	3	กรรมการบริษัทที่ออกไปนั้นอาจได้รับเลือกตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง
ต่อไปอีกได้

 1.2  คณะกรรมการบริหาร
	 	 	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	ประกอบด้วยกรรมการบริหารจำานวน	4	ท่าน	คือ
	 1.		นางสาวจรีพร		จารุกรสกุล	/1	 	 ประธานกรรมการบริหาร	
	 2.	 นายเดวิด		ริชาร์ด		นาร์โดน	 	 กรรมการบริหาร
	 3.	 นายวิวัฒน์		จิรัฐติกาลสกุล	 	 กรรมการบริหาร	
	 4.	 นายไกรลักขณ์		อัศวฉัตรโรจน์	 	 กรรมการบริหาร

หมายเหตุ		 /1	 ได้รับการแต่งตั้งเป็นประธานกรรมการบริหาร		ตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร	ครั้งที่	1/2561	วันที่	9	กุมภาพันธ์	2561

	 คณะกรรมการบริหาร	 ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการของบริษัทฯ	 ให้เป็นผู้ช่วยงานด้านนโยบายและวางแผน	 ให้แก่
คณะกรรมการของบริษัทฯ	 รวมถึงการกำากับดูแลให้ฝ่ายจัดการของบริษัทฯ	 นำานโยบาย	 และแผนกลยุทธ์ที่ได้รับความเห็นชอบ	
แล้วนั้นไปดำาเนินการปฎิบัติอย่างมีความรับผิดชอบ	 ระมัดระวัง	 และความซื่อสัตย์สุจริต	 รวมทั้งปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย	
วัตถุประสงค์	ข้อบังคับของบริษัทฯ	และมติของคณะกรรมการ	ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น

2. ค่าตอบแทนกรรมการ

	 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทจำานวน	8	ท่าน	เป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้น	โดยในปี	2561	
ได้รับอนุมัติเป็นเงิน	20,000,000	บาท	และได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการ	ในปี	2561	เป็นจำานวนเงิน	14,199,166	บาท	(ในปี	2560	
จ่ายค่าตอบแทนเป็นจำานวนเงนิ	15,764,010	บาท)	โดยแบ่งจ่ายเป็น	2	ลกัษณะ	คอื	ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ	และค่าตอบแทนสำาหรับ
กรรมการและกรรมการชุดย่อย

3. บุคลากร

	 จำานวนพนักงานของบริษัทฯ	เมื่อรวมกับพนักงานของบริษัทย่อยแล้วมีจำานวนทั้งสิ้น	302	คน	
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การกำากับดูแลกิจการ

นโยบายกำากับดูแลกิจการ  

	 บริษัทฯ	 เล็งเห็นถึงความสำาคัญของการกำากับดูแลกิจการที่ดี	 จึงมีนโยบายนำาหลักการการกำากับดูแลกิจการที่ดีของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยมาเป็นแนวทางปฏิบัติและพยายามปรับปรุงการปฏิบัติให้ครบถ้วนต่อเน่ืองตลอดมา	 เพ่ือให้มี
มาตรฐานการจัดการกิจการที่ดีสร้างประสิทธิภาพความโปร่งใสในการดำาเนินธุรกิจของบริษัท	 และสร้างความเชื่อมั่นแก่ผู้ถือหุ้น		
นักลงทุน	และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	ซึ่งครอบคลุมหลักการสำาคัญใน	5	หมวด	ดังนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 บริษัทฯ	 ตระหนักถึงหน้าที่ในการดูแลสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น	 โดยการดำาเนินธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพสร้าง
ความเจริญเติบโตอย่างยัง่ยนืแก่บรษิทัและมผีลตอบแทนทีเ่หมาะสมให้ผูถ้อืหุน้เป็นสำาคัญ	รวมถึงส่งเสรมิให้ผูถ้อืหุน้ได้ใช้สทิธขิองตน
ในการประชุมผู้ถือหุ้น	และจะไม่กระทำาการอันเป็นการละเมิด	หรือลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น		

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บริษัทฯ	 ให้ความสำาคัญและดูแลให้มีการปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกันและเป็นธรรม	 เพื่อให้การพิจารณา	
มีความชัดเจนและโปร่งใสรวมทั้งช่วยให้บริษัทสามารถปฏิบัติตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี		
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3. บทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย

	 บริษัทฯ	 ได้ตระหนักถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม	 และได้กำาหนดหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
แต่ละกลุ่ม	ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น	พนักงาน	ลูกค้า	เจ้าหนี้	คู่ค้าและคู่แข่ง	สิ่งแวดล้อมและสังคม	หน่วยงานของรัฐ	ให้ได้รับการดูแลสิทธิตาม
กฎหมายที่เกี่ยวข้องหรือตามข้อตกลงโดยต้องไม่ถูกละเมิดใดๆ		

4.  การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทฯ	 มีการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทอย่างถูกต้อง	 เพียงพอ	 เชื่อถือได้	 ผ่านช่องทางเว็บไซต์	
ของบริษัทฯ

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

	 บรษัิทฯ	เช่ือมัน่ว่าการกำากบัดแูลกจิการทีดี่	เป็นปัจจยัทีส่ำาคัญทีแ่สดงให้เหน็ถงึการมรีะบบบรหิารจดัการทีม่ปีระสทิธภิาพ	
โปร่งใส	ตรวจสอบได้	ซึ่งจะช่วยสร้างความเชื่อมั่น	และความมั่นใจต่อผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	ผู้มีส่วนได้เสียและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย	และ
การกำากับดูแลกิจการที่ดีจะนำาไปสู่การเจริญเติบโตของบริษัทอย่างยั่งยืน	 ทั้งทางการเงิน	 การลงทุน	 ความสามารถในการแข่งขัน			
คณะกรรมการบริษัทจึงควบคุมดูแลให้บริษัทดำาเนินธุรกิจภายใต้หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดีตามที่บริษัททั่วไปถือปฏิบัติกัน	
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คำาอธิบายและการวิเคราะห์ฐานะการเงิน
และผลการดำาเนินงาน

1. ผลการดำาเนินงานสำาหรับปี 2561 

(ก) ภาพรวมของผลการด�าเนินงานรวม

 (หน่วย : ล้านบาท) สำาหรับปี เพิ่มขึ้น/(ลดลง)

 2561 2560 จำานวน %

รายได้        

	รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 3,880	 3,343	 537	 16%

	รายได้จากธุรกิจนำ้า	 1,524	 1,438	 86	 6%

		รายได้ค่าเช่า	ค่าบริการและค่าสาธารณูปโภค	 1,102	 1,148	 (47)	 (4%)

รวมรายได้ 6,506 5,929 577 10%

ต้นทุนขายและให้บริการ    

	 ต้นทุนขายอสังหาริมทรัพย์	 (1,476)	 (1,456)	 20	 1%

	 ต้นทุนจากธุรกิจนำ้า	 (791)	 (784)	 7	 1%

			 ต้นทุนค่าเช่า	ค่าบริการและค่าสาธารณูปโภค	 (589)	 (470)	 119	 25%

รวมต้นทุนขายและให้บริการ (2,856) (2,710) 146 5%

ก�าไรขั้นต้น 3,650 3,219 431 13%

รายได้อื่น	 996	 1,368	 (372)	 (27%)

ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหาร	 (1,108)	 (1,184)	 (76)	 (6%)

ต้นทุนทางการเงิน	 (660)	 (1,060)	 (400)	 (38%)

ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและ	 1,794	 1,408	 386	 27%		

	 กิจการร่วมค้า*

ก�าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 4,672 3,751 921 25%

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้	 (418)	 (214)	 204	 95%

ก�าไรสุทธิจากการด�าเนินงานปกติส�าหรับปี 4,254 3,537 717 20%

		 	 		 	

กำาไร	(ขาดทุน)	จากอัตราแลกเปลี่ยน*	 55	 574	 (519)	 (90%)

ก�าไรสุทธิส�าหรับปี 4,309 4,111 198 5%

กำาไรสุทธิส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม	 861	 522	 339	 65%

ก�าไรสุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ ่ 3,448 3,589 (141) (4%)

*	 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าเป็นส่วนแบ่งกำาไรจากการดำาเนินงานปกติที่ยังไม่รวมผลกำาไร	 (ขาดทุน)	 จากการอัตราแลก
เปลี่ยนซึ่งถูกแสดงแยกไว้เป็นรายการต่างหากเพื่อประกอบการวิเคราะห์
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บริษัท	 ดับบลิวเอชเอ	 อินดัสเตรียล	 ดีเวลลอปเมนท์	 จำากัด	
(มหาชน)	 และบริษัทย่อย	 (“ดับบลิวเอชเอ	 ไอดีฯ”)	 สามารถ
ดำาเนินธุรกิจได้เป็นอย่างดีด้วยผลกำาไรแข็งแกร่งอย่างต่อเน่ือง	
โดยสำาหรบัปี	2561	บริษทัฯ	มรีายได้รวมทัง้สิน้	6,506	ล้านบาท	
และมีกำาไรสุทธิทั้งสิ้น	 4,309	 ล้านบาท	 ซึ่งเพ่ิมขึ้นร้อยละ	 5		
เมื่อเทียบกับปีก่อน	 ในขณะที่กำาไรสุทธิจากการดำาเนินงานปกติ
ของบริษัทฯ	 สำาหรับปี	 2561	 จำานวนทั้งสิ้น	 4,254	 ล้านบาท		
เพิ่มขึ้นร้อยละ	20	เมื่อเทียบกับปีก่อน	เนื่องจากมีกำาไรสุทธิจาก
การขาย	 (เช่าการเงิน)	 โรงงานและคลังสินค้าสำาเร็จรูปเข้ากอง
ทรัสต์เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์	 เหมราช	
(“HREIT”)		และ	การเติบโตจากธุรกิจนำ้าและส่วนแบ่งกำาไรจาก
เงินลงทุนที่สูงขึ้น	 (ก่อนรวมผลกำาไรจากการแปลงค่าอัตรา	
แลกปลี่ยนจำานวน	55	ล้านบาท)	จากธุรกิจกลุ่มพลังงานที่เป็น
บริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าของบริษัทฯ		

	 •	 รายได้รวมจากการดำาเนินงานในปี	 2561	 เท่ากับ	 6,506	
ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 10	 จาก	 5,929	 ล้านบาท	
เนื่องจากในปี	 2561	 บริษัทฯมีรายได้จากการขาย		
(เช่าการเงิน)โรงงานและคลังสินค้าสำาเร็จรูปเข้ากองทรัสต์
เพื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์	 เหมราช	
(“HREIT”)	 จำานวน	 1,689	 ล้านบาทสุทธิจากสำารองการ	
คำ้าประกันรายได้ขั้นตำ่า	ซึ่งส่งผลทำาให้รายได้ค่าเช่าและค่า
บริการอื่นๆ	 ท่ีเกี่ยวข้องลดลงไปประมาณร้อยละ	 4			
ในขณะท่ีรายได้จากการขายและโอนที่ดินลดลงร้อยละ	
33	 เป็น	 2,191	 ล้านบาท	 จาก	 3,264	 ล้านบาท	 และ	
รายได้จากธุรกิจนำ้าเพิ่มขึ้นร้อยละ6	เป็น	1,524	ล้านบาท	
จาก	1,438	ล้านบาท

	 •	 กำาไรขั้นต้นของบริษัทฯ	 ในปี	 2561	 เท่ากับ	 3,650		
ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นร้อยละ	 13	 จาก	 3,219	 ล้านบาทในป	ี
ก่อนหน้า	เนือ่งมาจากการโอนทีด่นิในปีนีม้ต้ีนทุนทีต่ำา่กว่า	
รวมถึงมีการปรับเพิ่มราคาขายที่ดิน	 โดยรวมอัตรากำาไร	
ขั้นต้นยังคงอยู่ในระดับที่สูงในทุกหน่วยธุรกิจของบริษัทฯ
เม่ือเทยีบกับปีก่อนหน้า	โดยอตัรากำาไรขัน้ต้นสำาหรบัธรุกจิ
นิคมอุตสาหกรรมอยู่ที่ร้อยละ	 62	 ในขณะที่อัตรากำาไร	
ขั้นต้นจากการดำาเนินงานปกติของธุรกิจสาธารณูปโภค	
และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรมเพื่อเช่าอยู ่ที่	
ร้อยละ	48	และร้อยละ	47	ตามลำาดับ

	 •	 ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการ	
ร่วมค้าทัง้หมด	(ธรุกจิพลงังาน	และ	ธรุกจิอืน่)	ก่อนผลกำาไร	
จากค่าอัตราแลกเปลี่ยนในปี	 2561	 เท่ากับ	 1,794		
ล้านบาท	 โดยเพิ่มข้ึนร้อยละ27	 จาก	 1,408	 ล้านบาท	
ในปี	 2560	 เนื่องจาก	 1)	 การทยอยเริ่มจำาหน่ายไฟฟ้า	
เชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าเล็ก	 (SPP)	 จำานวน	 7	 โรงไฟฟ้า		
โดยที่มี	 5	 โรงไฟฟ้าจากทั้งหมดที่เปิดดำาเนินการเต็มป	ี
หลังจากเริ่ม	COD	ไปเมื่อปี	2560	2)	โรงไฟฟ้าเก็คโค่-วัน	
มีค่าพลังงานไฟฟ้า	 (Energy	 Payment)	 สูงขึ้นจากการ	
เพิ่มขึ้นของปริมาณไฟฟ้าเมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกัน
ของปีท่ีแล้ว	 3)	 ส่วนแบ่งกำาไรจากโครงการโรงไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์แบบที่ติดต้ังบนหลังคา	 (Solar	
Rooftop)

ดงันัน้	กำาไรสทุธจิากการดำาเนนิงานปกตขิองบรษัิทฯ	ในปี	2561	
มีจำานวน	 4,254	 ล้านบาท	หรือคิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิจากการ
ดำาเนินงานปกติเท่ากับร้อยละ51	 ในขณะที่กำาไรสุทธิส่วนที่เป็น
ของผู้เป็นเจ้าของของบริษัทใหญ่	 (หลังจากส่วนที่เป็นของส่วน	
ได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุม)	 เท่ากับ	 3,448	 ล้านบาท	 เมื่อ	
เทียบกับ	3,589	ล้านบาทในปี	2560	

(ข) โครงสร้างรายได้
	 ดับบลิวเอชเอ	ไอดีฯ	ประกอบธุรกิจหลัก	4	ประเภท	
ได้แก่	 1)	 ธุรกิจการขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรม	 2)	 ธุรกิจ
สาธารณูปโภค	3)	ธุรกิจพลังงาน	และ	4)	ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
อุตสาหกรรม	 ซึ่งส่งผลให้มีการกระจายแหล่งที่มาของรายได	้	
อีกทั้งรายได้ที่เกิดขึ้นอย่างต่อเน่ือง	 (Recurring	 Income)		
คิดเป็นสัดส่วนที่มีนัยสำาคัญต่อรายได้ทั้งหมด	โดยบริษัทฯ	รับรู้
รายได้จากการขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรม	 รายได้ค่าบริการ
สาธารณูปโภค	 และรายได้ค่าเช่าจากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
อุตสาหกรรม	เป็นส่วนหนึ่งของรายได้รวม	ในขณะที่รายได้จาก
การลงทนุในธรุกจิพลงังาน	บริษทัฯจะรบัรู้เป็น	1)	ส่วนแบ่งกำาไร	
สำาหรับเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าและ	 2)	 รับรู้
เป็นเงินปันผลรับซึ่งรวมอยู ่ในรายได้อื่น	 สำาหรับเงินลงทุน	
ระยะยาวอื่น
	 สำาหรับปี	2561	บริษัทฯ	มีรายได้รวมจำานวน	6,506	
ล้านบาท	 โดยแบ่งเป็นรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	
ร้อยละ	59.6	ของรายได้จากการดำาเนนิงานรวม	และรายได้จาก
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ธุรกิจนำ้า	 ค่าเช่า	 ค่าบริการและค่าสาธารณูปโภคร้อยละ	 40.4	
ของรายได้จากการดำาเนินงานรวม	 ทั้งนี้เมื่อเปรียบเทียบกับ	
ปีก่อนหน้า	 สัดส่วนของรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ต่อ
รายได้จากการให้บริการคิดเป็นร้อยละ	 56.4	 ต่อร้อยละ	 43.6	
ซึ่งรายได้ทั้งหมดดังกล่าวยังไม่รวมส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุน
ในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจากการลงทุนของกลุ่มบริษัทฯ	

จำานวน	1,849	ล้านบาท	
	 ผลการดำาเนินงานรวมของ4กลุ ่มธุรกิจหลักของ	
บริษัทฯในปี	2561	ดังจะเห็นได้จากตารางโครงสร้างรายได้แบ่ง
ตามประเภทธรุกจิ	ทีแ่สดงการเปลีย่นแปลงของรายได้เมือ่เทยีบ
กับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อนหน้า	
			

โครงสร้างรายได้แบ่งตามประเภทธุรกิจ    

 (หน่วย:ล้านบาท) ปี 2561 ปี 2560 เพิ่มขึ้น/ลดลง

 จำานวน % จำานวน % จำานวน %

	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์	 3,880	 59.6	 3,343	 56.4	 537	 16.1

	 	 รายได้จากการขายทีด่ิน	 2,191	 33.7	 3,264	 55.1	 (1,073)	 (32.9)

	 	 รายได้จากการขายอาคารชุดและอาคารโรงงาน	 -	 -	 79	 1.3	 (79)	 (100.0)

	 	 รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 1,689	 25.9	 -	 -	 1,689	 100.0

 รายได้จากธรุกจิน�า้	ค่าเช่า	ค่าบริการและค่าสาธารณปูโภค	 2,626	 40.4	 2,586	 43.6	 40	 1.5

	 	 รายได้จากธุรกิจน�้า	 1,524	 23.4	 1,438	 24.3	 86	 6.0

	 	 รายได้ค่าบรกิารสาธารณูปโภค	 573	 8.9	 637	 10.7	 (64)	 (10)

	 	 รายได้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรมเพื่อเช่า		 417	 6.4	 430	 7.2	 (13)	 (3.0)

	 	 รายได้อื่นๆ		 112	 1.7	 81	 1.4	 31	 38.3

	 รวมรายได้จากการขายและให้บริการ	 6,506	 100.0	 5,929	 100.0	 577	 9.7

ธุรกิจการขายที่ดินนิคมอุตสาหกรรม

	 สำาหรับปี	 2561	 บริษัทฯ	 มีรายได้จากการขายที่ดิน
ทั้งหมดจำานวน	2,191	ล้านบาท	โดยรายได้จากการขายที่ดินจะ
ถูกรับรู้เป็นรายได้เมื่อมีการโอน	ซึ่งลดลงจาก	3,264	ล้านบาท	
ในปี	 2560	 หรือประมาณร้อยละ33	 เนื่องจากการโอนที่ดินใน
นิคมอุตสาหกรรมลดลง	แต่ทั้งนี้อัตรากำาไรขั้นต้นในปี	2561	ก็
อยู่ในระดับสูงที่ร้อยละ60	เพิ่มขึ้นจากร้อยละ57	ในปี	2560	
	 ณ	สิน้ปี	2561	บรษิทัฯ	มท่ีีดนิท่ีทำาสญัญาซ้ือขายแล้ว	
(Backlog)	 ถึง	 654	 ไร่	 ซึ่งเกิดจากการขายท่ีดินในนิคม
อุตสาหกรรมจำานวนมากถึง	746	ไร่	ในช่วงไตรมาสที่	4	ปี	2561	
ทำาให้ภาพรวมการขายทีด่นิของทัง้ปี	2561	อยูท่ี	่976	ไร่	ซึง่รวม
พื้นที่ขายของนิคมอุตสาหกรรมที่ประเทศเวียดนาม	43	ไร่

การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

รายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	 สำาหรับปี	
2561	เท่ากับ	1,689	ล้านบาทสทุธิจากสำารองการคำา้ประกนัราย
ได้ขั้นตำ่า	 เป็นรายได้จากการขาย	 (เช่าการเงิน)โรงงานและคลัง
สินค้าสำาเร็จรูปเข้ากองทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่า
อสังหาริมทรัพย์	 เหมราช	 (“HREIT”)	 จำานวน	71,047	ตาราง
เมตร	โดยมอีตัรากำาไรขัน้ต้นเท่ากบัร้อยละ64	ในขณะทีไ่ม่มกีาร
ขายสินทรัพย์เข้ากองทรัสต์	HREIT	ในปี	2560		

ธุรกิจสาธารณูปโภค 
รายได้จากธรุกจิสาธารณูปโภค	รวมรายได้จาก	1)	ธรุกจินำา้	และ	
2)	 รายได้ค่าบริการจากธุรกิจสาธารณูปโภค	 ซึ่งรายได้รวมดัง
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กล่าวในปี	2561	เพิ่มขึ้นร้อยละ	1.1	เทียบกับปีก่อนหน้า	เป็น	
2,097	 ล้านบาท	 อย่างไรก็ตามหากไม่รวมรายได้จากค่า
ธรรมเนียมจากการขอใช้นำ้าเกินกว่าที่จัดสรรซ่ึงเกิดขึ้นเป็นบาง
ครัง้	รายได้จากการขายและให้บรกิารระบบสาธารณปูโภคเตบิโต
ถึง	131	ล้านบาท	หรือร้อยละ	6.8	จากช่วงเวลาเดียวกันของปี
ก่อน	 เนื่องจากการทยอยเริ่มจำาหน่ายไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ของ	
โรงไฟฟ้าเล็ก	(SPP)	ตั้งแต่ไตรมาส	2	ปี	2560	ถึง	ไตรมาส	1	ปี	
2561	 จำานวน	 5	 โรงไฟฟ้า	 ส่งผลให้มีความต้องการใช้นำ้าที	่
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 รวมถึงการใช้นำ้าที่เพิ่มใช้ของลูกค้าใน	
นิคมอุตสาหกรรม	
	 ทั้งนี้	 อัตรากำาไรขั้นต้นตามการดำาเนินงานปกติของ
ธุรกิจสาธารณูปโภคในปี	 2561	 เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ	 45	 จาก	
ร้อยละ	42	ในปีก่อนหน้า	

ธุรกิจพลังงาน

	 บรษัิทฯ	รบัรูผ้ลการดำาเนนิงานของธรุกจิพลงังานผ่าน	
2	รายการ	อันได้แก่	1)	เงินปันผลรับ	และ	2)	ส่วนแบ่งกำาไรจาก
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า	
	 โดยในปี	2561	มีการรับรู้รายได้เงินปันผลรับจากเงิน
ลงทุนในโรงไฟฟ้า	Glow	IPP	จำานวน	75.0	ล้านบาท	ในขณะที่
ปี	 2560	บริษัทฯ	 มีการรับรู้รายได้เงินปันผลรับ	 จำานวน	 59.3	
ล้านบาท			
	 บรษิทัฯ	รบัรูผ้ลการดำาเนนิงานของการลงทนุในธุรกิจ
พลังงานอื่นๆ	ผ่านทางส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัทร่วม
และกิจการร่วมค้าซ่ึงถือเป็นการรับรู้ผลกำาไรหลังหักต้นทุนและ
ค่าใช้จ่าย	โดยในปี	2561	ส่วนแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในบริษัท
ร่วมและกจิการร่วมค้าในธรุกจิพลงังานของบรษัิทฯ	ก่อนรวมผล
กำาไร(ขาดทนุ)จากการแปลงค่าอตัราแลกเปลีย่นมจีำานวน	1,780	
ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจากปี	2560	หรือประมาณร้อยละ	30	สาเหตุ
หลักมาจาก	1)	การเพิม่ขึน้ของรายได้จากการจำาหน่ายไฟฟ้าของ
โรงไฟฟ้าเก็คโค่	วัน	เมื่อเทียบกับปีก่อนที่มีการปิดปรับปรุงซ่อม
บำารุงตามแผนงาน	 รวมถึง	 2)	 เริ่มทยอยการผลิตและจำาหน่าย
ไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ของโรงไฟฟ้าขนาดเล็กเต็มปีสำาหรับจำานวน	5	
โรงไฟฟ้า	 ที่เปิดดำาเนินการตั้งแต่ในช่วงไตรมาสที่	 2	 ปี	 2560	
ทำาให้	ณ	สิ้นปี	2561	บริษัทฯ	มีจำานวนเมกกะวัตต์ตามสัดส่วน
การถือหุ้นเพิ่มขึ้นเป็น	521	เมกกะวัตต์
	 ทัง้นี	้ส่วนแบ่งผลกำาไรจากการลงทุนในบรษัิทร่วมและ
กจิการร่วมค้าจากธรุกจิพลงังาน	(หลงัรวมกำาไร/ขาดทนุ	จากการ
แปลงค่าอัตราแลกเปลี่ยน)	ในปี	2561	และ	ปี	2560	มีจำานวน	
1,835	ล้านบาท	และ	1,943	ล้านบาท	ตามลำาดับ	

	 อนึ่ง	 ดับบลิวเอชเอ	 ไอดีฯ	 ยังคงขยายธุรกิจพลังงาน
ของกลุ่มบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง	 และยังคงดำาเนินกลยุทธ์ในการ
เป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับผู้เชี่ยวชาญในการดำาเนินธุรกิจไฟฟ้า
ชั้นนำา	 ในการร่วมลงทุนในโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานทดแทน	
รวมถึงธุรกิจพลังงานทางเลือก	 โดยมีโครงการที่อยู ่ระหว่าง
ก่อสร้างและพัฒนาดังนี้
	 •	 โครงการโรงไฟฟ้า	 กัลฟ์	 เอ็นแอลแอล2	 (SPP)		
ภายใต้การร่วมทุนกับบริษัท	 กัลฟ์	 เอ็มพี	 จำากัด	 ซึ่งมีกำาลัง	
การผลติตามตดิตัง้	126.9	เมกกะวตัต์	หรอืคดิเป็นกำาลงัการผลติ
ตามสัดส่วนการถือหุ้น	 31.7	 เมกกะวัตต์	 โดยมีกำาหนดดำาเนิน
การผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ต้นปี	2562	
	 •	 ในปี	 2561	 โครงการพลังงานแสงอาทิตย์	 มีการ
เซ็นสัญญารวม	 11.2	 เมกกะวัตต์	 อยู ่ระหว่างการก่อสร้าง	
ซึ่งกำาหนดดำาเนินการผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์อยู่ในช่วงระหว่าง
ไตรมาส	4	ปี	2561	ถึง	ไตรมาส	3	ปี	2562
	 •	 นอกจากนีย้งัมโีครงการโรงไฟฟ้าผู้ผลติไฟฟ้าขนาด
เลก็มาก	(VSPP)	โรงไฟฟ้าพลงังานขยะ	ทีอ่ยูร่ะหว่างการก่อสร้าง	
ได้แก่	บริษทั	ชลบุรี	คลนี	เอน็เนอร์ยี	่จำากดั	(CCE)	ซึง่มกีำาลงัการ
ผลิตตามติดตั้งรวม	 8.6	 เมกกะวัตต์	 หรือคิดเป็นกำาลังการผลิต
ตามสัดส่วนการถือหุ้น	 2.9	 เมกะวัตต์	 ซึ่งมีกำาหนดดำาเนินการ
ผลิตไฟฟ้าเชิงพาณิชย์ในปลายปี	2562	

ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรม 

	 รายได ้จากธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรม		
ซึ่งประกอบด้วยการให้เช่าอาคารโรงงานสำาเร็จรูป	 คลังสินค้า
สำาเร็จรูป	และฐานวางท่อ	(pipe-rack	rental)	รวมจำานวน	417	
ล้านบาท	คิดเป็นอัตราการลดลงร้อยละ	3	จากปี	2560	โดยมี
สาเหตุหลักมาจากการลดลงของพื้นที่ให้เช่าในกลุ่มคลังสินค้า
สำาเร็จรูปและในกลุ่มโรงงานสำาเร็จรูปที่ถูกโอนเข้ากองทรัสต์	
HREIT	ในระหว่างปี	2561	จำานวน	71,047	ตารางเมตร	อัตรา
กำาไรข้ันต้นจากการดำาเนินงานปกติของธุรกิจอสังหาริมทรัพย์
อุตสาหกรรมในปี	2561	เท่ากับร้อยละ	76	ซึ่งปรับตัวลดลงจาก
ร้อยละ	83	ในปี	2560			
	 ในขณะที	่พืน้ทีเ่ช่าของฐานวางท่อเพิม่ขึน้	0.167	ล้าน
ตารางนิ้ว	จาก	1.628		ล้านตารางนิ้ว	เป็น	1.795	ล้านตารางนิ้ว	
ณ	 สิ้นปี	 2561	 โดยมีอัตราค่าเช่าฐานวางท่อเพิ่มขึ้นร้อยละ	 5	
เทียบกับปีก่อนหน้าซึ่งเป็นการปรับประจำาปีตามที่ตกลง		
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ธุรกิจอื่นๆ 

	 นอกจากนี้ 	 บริษัทฯ	 มีรายได ้จากการให ้ เช ่า
อสังหาริมทรัพย์พาณิชย์อื่นๆ	เช่น	อาคาร	ESIE	Plaza	I	และ	II	
รายได้ค่าบรกิารจดัสถานทีฝึ่กอบรม	รายได้ค่าทีป่รกึษาก่อสร้าง	
และอื่นๆ	 รวมเป็น	 112	 ล้านบาทในป	ี 2561	 เพิ่มขึ้นจาก	 81	
ล้านบาทในปี	2560	

ภาพรวมของผลการดำาเนินงาน 
	 •	 สำาหรับปี	 2561	 บริษัทฯ	 มีกำาไรขั้นต้นจำานวน	
3,650	ล้านบาท	เพิม่ขึน้จาก	3,219	ล้านบาทในปีก่อนหน้า	เนือ่ง
มาจากอัตรากำาไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นของธุรกิจการขายที่ดินนิคม
อุตสาหกรรม	การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน	และธุรกิจ
สาธารณูปโภค	เป็นหลัก
	 •	 ค่าใช้จ่ายในการขายและการบริหารลดลงจาก	
1,184	ล้านบาทในปี	2560	มาเป็น	1,108	ล้านบาทในปี	2561	

สาเหตหุลกัมาจากการลดลงของค่าใช้จ่ายทีเ่กีย่วกบัการโอนทีด่นิ
ในนิคมอุตสาหกรรม
	 •	 ต้นทุนทางการเงินลดลงจาก	 1,060	 ล้านบาท		
ในปี	2560	มาเป็น	660	ล้านบาท	ในปี	2561	สาเหตหุลกัมาจาก
การชำาระคืนเงินกู้	 และการรีไฟแนนซ์เงินกู้จากสถาบันการเงิน
โดยการออกหุ้นกู้เพื่อลดต้นทุนทางการเงิน
	 •	 กำาไรสุทธิของบริษัทฯ	 สำาหรับปี	 2561	 เท่ากับ	
4,309	 ล้านบาท	 คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิอยู ่ที่ร้อยละ	 51.6		
ในขณะที่ปีก่อนหน้านี้มีกำาไรสุทธิเท่ากับ	 4,111	 ล้านบาท		
คิดเป็นอัตรากำาไรสุทธิอยู ่ที่ร ้อยละ	 52.0	 ซึ่งถือว่าบริษัทฯ	
สามารถดำาเนินธุรกิจได้เป็นอย่างดีด้วยผลกำาไรสุทธิที่อยู ่ใน	
ระดับสูงอย่างต่อเนื่อง
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0
สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ส่วนของผู้ถือหุ้น

ล้านบาท

49,371

22,046
27,325

งบปีสิ้นสุด	31	ธันว�คม	2561 งบปีสิ้นสุด	31	ธันว�คม	2560

48,428

23,676
24,752

2. ฐานะทางการเงิน

	 ฐานะทางการเงินรวมของบริษัทฯ	 ณ	 วันที่	 31	
ธันวาคม	2561	สามารถสรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์  

	 ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	มีสินทรัพย์รวม
ทั้งสิ้น	49,371	ล้านบาท	เพิ่มขึ้นจำานวน	943	ล้านบาท	จาก	ณ	
สิ้นปี	2560	ซึ่งมีสินทรัพย์รวมจำานวน	48,428	ล้านบาท		

	 สินทรัพย์หมุนเวียนรวม	ณ		วันที่	31	ธันวาคม	2561	
มีจำานวน29,236	 ล้านบาท	 เมื่อเทียบกับ	ณ	 สิ้นปี	 2560	 ซึ่งมี
จำานวน	 30,861	 ล้านบาท	 ประกอบด้วยรายการหลัก	 ได้แก่	
เงนิสดและเงนิฝากธนาคารจำานวน	2,841	ล้านบาท	เงนิให้กูร้ะยะ
สัน้แก่กจิการทีเ่กีย่วข้องกนั	จำานวน	14,128	ล้านบาท	และต้นทนุ
โครงการพัฒนาอสังหาริมทรัพย์สุทธิ	จำานวน	11,529	ล้านบาท	
สินทรัพย์หมุนเวียนรวมที่ลดลงในปี	 2561	 หลักๆ	 มาจากการ	
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ลดลงของเงินให้กู ้ระยะสั้นแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน	 จำานวน	
1,812	 ล้านบาท	 และการลดลงของสินทรัพย์ท่ีถือไว้เพ่ือขาย	
จำานวน	 483	 ล้านบาท	 ในขณะที่เงินสดและเงินฝากธนาคาร	
เพิ่มขึ้นจำานวน	1,224	ล้านบาท
	 สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน	ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2561		
มีจำานวน	20,134	ล้านบาท	ในจำานวนนี้รวมถึง	อสังหาริมทรัพย์
เพ่ือการลงทุนสุทธิ	 จำานวน	 2,251	 ล้านบาท	 สินทรัพย์ถาวร		
อนัได้แก่	ทีดิ่น	อาคารและอุปกรณ์	จำานวน	2,613	ล้านบาท	และ
เงินลงทุนระยะยาวในบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้าจำานวน	
13,690	ล้านบาท	ซึง่ส่วนใหญ่คอืการลงทนุร้อยละ	35	ในบรษิทั	
เก็คโค่-วัน	 ซึ่งเป็นโครงการผู้ผลิตไฟฟ้าพลังงานถ่านหินจำานวน	
660	เมกะวตัต์	ร่วมกบับรษิทัในกลุม่บริษทั	โกลว์พลงังาน	จำากดั	
(มหาชน)	 	 และเงินลงทุนร้อยละ25ในโรงไฟฟ้าSPP	 7	 โรง		
ภายใต้การร่วมทุนกับบริษัท	กัลฟ์	 เอ็มพี	จำากัด	และการลงทุน
ร้อยละ	 23	 ในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์และสิทธิการเช่า	
เหมราชอนิดสัเตรียล	และการลงทนุเพิม่จากการเพ่ิมทนุในบรษัิท
ร่วมตามสดัส่วน	และการรบัรูส่้วนแบ่งผลกำาไรสทุธิ	หกัเงนิปันผล
รับในระหว่างปี

หนี้สิน  
	 ณ	 วันท่ี	 31	 ธันวาคม	 2561	 บริษัทฯ	 มีหน้ีสินรวม	
22,046	ล้านบาท	โดยหนี้สินหลักของบริษัทฯ	ได้แก่	หุ้นกู้ระยะ

ยาว	ซึ่งมีจำานวนรวมทั้งสิ้น	16,608	ล้านบาท	เจ้าหนี้การค้าและ
เจ้าหนี้อื่น	จำานวน	1,672	ล้านบาท	และรายได้รอการตัดบัญชี	
เป็นจำานวนเงินรวม	2,042	ล้านบาท	
	 หน้ีสนิรวมลดลงจำานวน	1,630	ล้านบาท	หรอืคิดเป็น
ร้อยละ6.9	จากหนี้สินรวม	ณ	สิ้นปี	2560	ซึ่งมีจำานวน	23,676	
ล้านบาท	 โดยเป็นผลจากการคืนชำาระหนี้ให้แก่สถาบันการเงิน
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวในระหว่างปี	รวมถงึการรไีฟแนนซ์เงนิ
กู ้ระยะยาวจากสถาบันการเงินโดยการออกหุ้นกู ้ของบริษัท	
WHAUP	ซึ่งมีต้นทุนทางการเงินที่ตำ่ากว่า	

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

	 ณ	 วันที่	 31	 ธันวาคม	2561	ส่วนของผู้ถือหุ้นของบ
รษิทัฯ	มจีำานวน	27,325	ล้านบาท	เพิม่ขึน้	2,573	ล้านบาท	เทยีบ
กับ	ส่วนของผู้ถือหุ้น	ณ	สิ้นปี	2560	จำานวน	24,752	ล้านบาท	
การเปลีย่นแปลงส่วนใหญ่เป็นผลมาจากกำาไรสทุธิจากการดำาเนนิ
งานหักด้วยเงินปันผลจ่ายของบริษัทฯ	และการเพิ่มขึ้นของส่วน
ได้เสียที่ไม่มีอำานาจควบคุมในบริษัท	WHAUP	ภายหลังจากการ
เข้าจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
	 บริษัทฯ	 มีอัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้น
เท่ากับ	0.81	เท่า	ณ	สิ้นปี	2561	ลดลงจาก	0.96	เท่า	ณ	สิ้นปี	
2560	 ในขณะที่อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของ	
ผู้ถือหุ้นลดลงจาก	0.75		เท่า	เป็น	0.62		เท่า	ณ	สิ้นปี	2561

3. สภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุน

กระแสเงินสด

 (หน่วย: ล้านบาท)  ปี 2561 ปี 2560

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน	 1,886	 3,129

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน	 2,608	 921

เงินสดสุทธิ	(ใช้ไปใน)	กิจกรรมจัดหาเงิน	 (3,268)	 (4,809)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น	(ลดลง)	สุทธิ	 1,227	 (759)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต้นปี	 1,617	 2,404

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี	 2,841	 1,617
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ณ	วันที่	31	ธันวาคม	2561	บริษัทฯ	มีเงินสดและรายการเทียบ
เท่าเงินสด	 เป็นจำานวน	 2,841	 ล้านบาท	 เพิ่มขึ้นสุทธิ	 1,224		
ล้านบาท	(รวมผลขาดทนุจากการแปลงค่าอตัราแลกเปลีย่นของ
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดจำานวน	 3	 ล้านบาท)		
เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้าที่มีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	
เป็นจำานวน	1,617	ล้านบาท	โดยสำาหรับงวดปี	2561	บริษัทฯ	
มีเงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมดำาเนินงานเป็นจำานวน	 1,886	
ล้านบาท	และมีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนเป็นจำานวน	
2,608	ล้านบาท	ในขณะที่	บริษัทฯใช้เงินสดสุทธิไปในกิจกรรม
จัดหาเงินจำานวน	3,268	ล้านบาท		

รายจ่ายลงทุน

	 บริษัทฯ	 ยังคงเพิ่มการลงทุนอย่างมีกลยุทธ์และ	
ต่อเนื่องใน	 4	 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ	 อันได้แก่	 ธุรกิจการขาย
ที่ดินนิคมอุตสาหกรรม	 ธุรกิจสาธารณูปโภค	 ธุรกิจพลังงาน		
และธุรกิจอสังหาริมทรัพย์อุตสาหกรรม	เพื่อเป็นการขยายตาม
ฐานลูกค้าและเพื่อให้บริษัทฯ	 สามารถให้บริการที่ครบวงจร	
แก่ลูกค้าในนิคมอุตสาหกรรมได้อย่างสมบูรณ์แบบขึ้น	 รวมถึง
การขยายการลงทุนในประเทศเวียดนามเพื่อดำาเนินธุรกิจ	

ด้านนิคมอุตสาหกรรม	 อสังหาริมทรัพย์	 และธุรกิจอื่นๆ	 ที่
เกี่ยวข้อง

แหล่งที่มาของเงินทุน

	 ในปัจจุบัน	แหล่งเงินทุนที่สำาคัญของบริษัทฯ	มาจาก
กระแสเงินสดจากการดำาเนินงานของบริษัทฯ	 การกู้ยืมเงินจาก
สถาบันการเงิน	 และการออกตราสารหนี้ประเภทหุ้นกู้เอกชน	
บริษัทฯ	 บริหารจัดการโครงสร้างเงินทุนและแหล่งเงินทุนอย่าง
ระมดัระวงั	โดยพิจารณาความเสีย่งและผลตอบแทนทีเ่ป็นไปได้
เป็นหลัก	 โดยในปี	 2561	 บริษัทฯได้จ่ายคืนเงินกู้ระยะสั้นและ
ระยะยาวจากสถาบันการเงินและจ่ายคืนหุ้นกู้ก่อนครบกำาหนด	
เป็นจำานวนเงินรวม	6,500	ล้านบาท	รวมถึงการรีไฟแนนซ์เงินกู้
ระยะยาวจากสถาบันการเงินโดยการออกหุ ้นกู ้ของบริษัท	
WHAUP	 จำานวน	 5,000	 ล้านบาท	 ซึ่งมีต้นทุนทางการเงินที่	
ตำ่ากว่า	 โดยอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของ	
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ	เท่ากับ	0.51	เท่า	ณ	สิ้นปี	2561	
	 นอกจากนี้	การสร้างรายได้จากการโอนสินทรัพย์เข้า	
HREIT	เป็นส่วนหนึง่ของแหล่งทีม่าของเงนิทนุ	และเป็นการเพิม่
ประสิทธิภาพของผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นอีกด้วย

4. อัตราส่วนทางการเงินที่สำาคัญ

   ปี 2561 ปี 2560

อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวม	 8.8%	 8.4%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	 16.5%	 19.1%

อัตราก�าไรขั้นต้น	 56.1%	 54.3%

อัตราก�าไรสุทธิ	 51.6%	 52.0%

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.81	 0.96

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.62	 0.75

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น	(เท่า)	 0.51	 0.68

ก�าไรสุทธิต่อหุ้นพื้นฐาน	(1)	(บาท)	 0.36	 0.37

มูลค่าหุ้นตามบัญชี	(บาท)	 2.82	 2.55

จ�านวนหุ้นที่ออกและช�าระแล้ว	(ล้านหุ้น)	 9,705	 9,705

หมายเหตุ	 	 (1)	 กำาไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำานวณโดยการหารกำาไรสุทธิที่เป็นของบริษัทใหญ่ด้วยจำานวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงนำ้าหนักที่ออกจำาหน่ายและ	
	 					ชำาระแล้วในระหว่างปี
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ข้อมูลการดำารงตำาแหน่งกรรมการ
ในบริษัทย่อย 

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	อีสเทิร์น	อินดัสเตรียลเอสเตท	จำากัด	 X	 I	 I	 I

บริษัท	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียลเอสเตท	(ระยอง)	จำากัด	 X	 I	 I	 I

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียลเอสเตท	จำากัด	 X	 I	 I	 I

บรษิทั	ดบับลวิเอชเอ	สระบรุ	ีท่ีดินอตุสาหกรรม	จำากดั	 X	 I	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	

บรษิทั	ดบับลวิเอชเอ	ระยอง	ท่ีดินอตุสาหกรรม	จำากดั		 X	 I	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	ระยอง	36	จำากัด	 X	 I	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	อีสเทิร์น	ซีบอร์ด	อินดัสเตรียลเอสเตท	4	จำากัด	 X	 I	 I	 I

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	อินดัสเตรียล	เอสเตท	ระยอง	จำากัด	 X	 I	 I	 I

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	อินดัสเตรียล	ดีเวลลอปเมนท์	เอ็นจิเนียริ่ง	จำากัด	 X	 I	 	 I

บริษัท	เดอะพาร์คเรสซิเดนซ์	จำากัด		 X	 I	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	อีสเทิร์นซีบอร์ด	พร้อพเพอร์ตี้	แอนด์	มารีน่า	เซอร์วิสเซส	จำากัด	 X	 I	 I	 I

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	อีสเทิร์น	ไพพ์ไลน์	เซอร์วิสเซส	จำากัด	 X	 I	 I	 I

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	อินดัสเตรียล	ดีเวลลอปเมนท์	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	 X	 I	 I	

WHA	Industrial	Development	International	(BVI)	Co.,	Ltd.	 I	 I	 I	 I

WHA	Industrial	Development	International	Ltd.	(Cayman)	 I	 I	 I	 I

WHA	Industrial	Development	International	(SG)	Pte.	Ltd.	 I	 I	 I	 I

WHA	Industrial	Development	(SG)	Pte.	Ltd.	 I	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

WHA	Industrial	Management	Services	Vietnam	Co.,	Ltd.	 X	 I	 I	

WHA	Industrial	Zone	Nghe	An	Joint	Stock	Company	 X	 I	 I	 I	 	 	

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	อินดัสเตรียล	รีท	แมนเนจเม้นท์		จำากัด	 X	 	 	 I

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	ยูทิลิตี้ส์	แอนด์	พาวเวอร์	จำากัด	(มหาชน)	 X	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	ดับบลิวเอชเอยูพี	อินเตอร์เนชั่นแนล	จำากัด	 X	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

WHAUP	(SG)	1	Pte.	Ltd.	 X	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

WHAUP	(SG)	2	Pte.	Ltd.	 X	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

WHAUP	Nghe	An	Joint	Stock	Company	 X	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	วอเตอร์	จำากัด	 X	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	เอ็นเนอร์ยี่	จำากัด		 X	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	เอ็นเนอร์ยี่	2	จำากัด	 X	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

บริษัท	ดับบลิวเอชเอ	โซล่าร์	จำากัด	 X	 I	 I	 	 	 	 	 	 	 	 	

หมายเหตุ:			X	=	ประธานกรรมการ/	I	=	กรรมการ
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 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ : บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)

		 ประเภทธรุกจิ	 :	 1.	 พฒันาและบรหิารจดัการนคิมอตุสาหกรรม	(Industrial	Estate	Development	and			
	 	 	 	 Management)
	 	 	 2.	 ดำาเนนิธรุกจิ	หรือจดัให้มรีะบบสาธารณูปโภคของเขตพัฒนาอตุสาหกรรม	(Industrial			
	 	 	 	 Estate	Utilities)
	 	 	 	 2.1		ให้บรกิารบรหิารจดัการนำา้ในนิคมอตุสาหกรรม	
	 	 	 	 2.2		การให้บรกิารดแูลรักษาระบบสาธารณูปโภคอืน่ๆ	
	 	 	 3.	 ลงทนุในโครงการโรงไฟฟ้าในลกัษณะการถอืหุน้ในบริษัททีป่ระกอบธรุกจิ	ผลติและจำาหน่าย	
	 	 	 	 ไฟฟ้าด้านพลงังาน
	 	 	 4.	 ด้านอสงัหารมิทรพัย์
	 	 	 	 4.1		โรงงานสำาเร็จรปูสำาหรับเช่า	(Ready	Built	Factories	for	Rent)
	 	 	 	 4.2		คลงัสนิค้าโลจสิตกิส์พาร์คสำาหรับการเช่า	(Logistics	Park	for	Rent)		

	 ที่ตั้งสำานักงาน	 :	 9	อาคารยูเอ็มทาวเวอร์	ชั้น	18	ถนนรามคำาแหง		แขวงสวนหลวง	เขตสวนหลวง		
	 	 	 กรุงเทพฯ	10250

	 เลขทะเบยีนบรษิทั	 :	 0107536000676

	 โทรศพัท์	 :	 (66)-	0-2719-9555

	 โทรสาร	 :	 (66)-	0-2719-9547

	 Website	 :	 http://www.wha-industrialestate.com

	 ทนุจดทะเบยีน	 :	 6,000,000,000	บาท	โดยมทีนุชำาระแล้ว	จำานวน	3,882,074,476.40	บาท	
	 	 	 แบ่งเป็นหุน้สามญั	จำานวน	9,705,186,191	หุน้	มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ	0.40	บาท

	 บคุคลอ้างอิงอืน่ๆ	 :	 นายทะเบยีนหลักทรพัย์
	 	 	 บรษิทั	ศนูย์รบัฝากหลกัทรพัย์	(ประเทศไทย)	จำากดั		ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย	
	 	 	 93	ถนนรชัดาภเิษก	ดนิแดง	กรุงเทพมหานคร	10400	
	 	 	 โทรศพัท์	02-009-9000	
	 	 	 โทรสาร		02-009-9992

   หน่วยงานตรวจสอบภายใน
	 	 	 บรษิทั		ตรวจสอบภายในธรรมนิต	ิจำากดั
	 	 	 178	อาคารธรรมนิต	ิช้ัน	5	ซอยเพ่ิมทรัพย์	(ประชาช่ืน	20)		
	 	 	 ถนนประชาชืน่	แขวงบางซือ่	เขตบางซือ่	
	 	 	 กรงุเทพมหานคร	10800
	 	 	 โทรศพัท์	02-596-0500	
	 	 	 โทรสาร			-

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำาคัญอื่น 
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   บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ :  บริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน)

   ผูส้อบบญัชี

	 	 	 นายชาญชยั	ชยัประสทิธิ	์CPA	เลขที	่3760

	 	 	 บรษิทั	ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส	เอบีเอเอส	จำากดั

	 	 	 179/74-80	ถนนสาทรใต้	แขวงทุง่มหาเมฆ	เขตสาทร	กรุงเทพมหานคร		10120

	 	 	 โทรศพัท์	02-344-1000

	 	 	 โทรสาร	02-286-4440	

   ทีป่รกึษากฎหมาย

	 	 	 บรษิทั	อาร์แอล	เคาน์เซลิ	จำากดั

	 	 	 62/15	ถนนธนยิะ	แขวงสริุยวงศ์	เขตบางรัก	กทม	10500	

	 	 	 โทรศพัท์:	02-235-3339

	 	 	 โทรสาร:		02-235-3076

   ทีป่รกึษาทางการเงนิ

	 	 	 พจิารณาตามโครงการ	 	 39
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ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

ในปี	 2561	 บริษัทฯ	 จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให้แก่บริษัท	 ไพร้ซวอเตอร์เฮ้าส์คูเปอร์ส	 เอบีเอเอส	 จำากัด	 เป็นจำานวนเงินรวม	
2,050,000	บาท

ค่าตอบแทนอื่น 

-ไม่มี-
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งบการเงิน



รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ดบับลวิเอชเอ อนิดสัเตรยีล ดเีวลลอปเมนท์ จ�ากดั (มหาชน) 

(เดมิชือ่ บริษัท เหมราชพัฒนาท่ีดิน จ�ากดั (มหาชน)

ความเห็น

	 ข้าพเจ้าเหน็ว่า	งบการเงนิรวมของบรษัิท	บรษิทั	ดบับลวิเอชเอ	อนิดสัเตรยีล	ดเีวลลอปเมนท์	จ�ากดั	(มหาชน)	(บรษิทั)	และ
บรษิทัย่อย	(กลุม่กจิการ)	และงบการเงนิเฉพาะกจิการของบรษิทัแสดงฐานะการเงนิรวมของกลุม่กจิการและฐานะการเงนิเฉพาะกิจการ
ของบรษัิท	ณ	วนัที	่31	ธนัวาคม	พ.ศ.	2561	และผลการด�าเนนิงานรวมและผลการด�าเนนิงานเฉพาะกจิการ	กระแสเงนิสดรวมและ
กระแสเงินสดเฉพาะกจิการส�าหรับปีสิน้สดุวนัเดยีวกนัโดยถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�าคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	

งบการเงินที่ตรวจสอบ

	 งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการประกอบด้วย

 •	 งบแสดงฐานะการเงินรวมและงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ	ณ	วันที่	31	ธันวาคม	พ.ศ.	2561

 •	 งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	

 •	 งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของเจ้าของเฉพาะกิจการส�าหรับปี																																														
																	สิ้นสุดวันเดียวกัน	

 •	 งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน	และ

 •	 หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

	 ข้าพเจ้าได้ปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี	ความรบัผดิชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในส่วนของความรบัผดิ
ชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า	 ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ
จากกลุม่กิจการและบรษิทัตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวชิาชพีบญัชใีนส่วนทีเ่กีย่วข้องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวม
และงบการเงินเฉพาะกิจการที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราชูปถัมภ์	 และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน
จรรยาบรรณอื่น	ๆ	ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้	ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อ
ใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

ข้อมูลอื่น

	 กรรมการเป็นผูร้บัผดิชอบต่อข้อมลูอืน่	ข้อมลูอืน่ประกอบด้วย	ข้อมลูซึง่รวมอยูใ่นรายงานประจ�าปี	แต่ไม่รวมถงึงบการเงนิ
รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ	และรายงานของผูส้อบบัญชีทีอ่ยูใ่นรายงานน้ัน	ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รับรายงานประจ�าปีภาย
หลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้	

	 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่น	 และข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความ
เชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น

	 ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการคือ	 การอ่านและ
พจิารณาว่าข้อมลูอืน่มคีวามขดัแย้งทีม่สีาระส�าคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ	หรือกบัความรูท้ีไ่ด้รบัจากการตรวจ
สอบของข้าพเจ้า	หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	
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	 เมือ่ข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี	หากข้าพเจ้าสรปุได้ว่ามีการแสดงข้อมลูทีข่ดัต่อข้อเทจ็จริงอนัเป็นสาระส�าคญั	ข้าพเจ้า
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับกรรมการ

ความรับผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 กรรมการมีหน้าท่ีรับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้	 โดยถูกต้องตาม
ทีค่วรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ	และรบัผดิชอบเก่ียวกบัการควบคมุภายในทีก่รรมการพจิารณาว่าจ�าเป็น	เพือ่ให้สามารถ
จัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ	ที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่าจะเกิดจาก
การทุจริตหรือข้อผิดพลาด

	 ในการจดัท�างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ	กรรมการรบัผดิชอบในการประเมนิความสามารถของกลุม่กจิการ
และบริษัทในการด�าเนนิงานต่อเนือ่ง	เปิดเผยเรือ่งทีเ่กีย่วกบัการด�าเนินงานต่อเน่ือง	(ตามความเหมาะสม)	และการใช้เกณฑ์การบัญชี
ส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่อง	 เว้นแต่กรรมการมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มกิจการและบริษัท	 หรือหยุดด�าเนินงาน	 หรือไม่สามารถ
ด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้	

	 กรรมการมีหน้าที่ช่วยในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มกิจการและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

	 การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่	 ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	
และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซ่ึงรวมความเหน็ของข้าพเจ้าอยูด้่วย	ความเช่ือมัน่อย่างสมเหตสุมผลคอืความเชือ่ม่ันในระดบัสงู	แต่
ไม่ได้เป็นการรับประกนัว่าการปฏบิตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลทีข่ดัต่อข้อเทจ็จรงิอนัเป็น
สาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป	ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	และถือว่ามีสาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์
อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการท่ีขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการ	 หรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้
ใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้	

	 ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบญัช	ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพนิจิเยีย่งผูป้ระกอบวชิาชพีและการสงัเกต	และ
สงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพตลอดการตรวจสอบ	การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง

 • ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการ				  
	 					เงินเฉพาะกิจการ	ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด	ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบ	
			 					สนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น	และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความ	
				 					เห็นของข้าพเจ้า	ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่า	
	 					ความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาด	เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด	การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน		
	 					การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล	การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

 •	 ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ	เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ	
      สถานการณ์	แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่ม	
	 					กิจการและบริษัท
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เสนอผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการของบริษัท ดับบลิวเอชเอ อินดัสเตรียล ดีเวลลอปเมนท์ จำากัด (มหาชน) (เดิมช่ือ บริษัท เหมราชพัฒนาท่ีดิน จำากัด (มหาชน)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม พ.ศ. 2561

 • ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่กรรมการใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี														
	 					และการเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยกรรมการ

 •	 สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของกรรมการและจากหลักฐาน	
    	การสอบบัญชีที่ได้รับ	สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้		
	 				เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่	ถ้าข้าพเจ้า	
     ได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ	ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อ	
     สังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้อง	หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่	
     เพียงพอ	ความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป	ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจน							    
	 				ถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า	อย่างไรก็ตาม	เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่ม	
	 	 กิจการและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงานต่อเนื่อง	

 • ประเมินการน�าเสนอ	โครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม	รวมถึงการเปิด																	
	 				เผยข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการ	และเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอ	
	 					ข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่	

 •	 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีท่ีเหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรม	
  ทางธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม	ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง	การ	
	 	 ควบคมุดูแลและการปฏิบติังานตรวจสอบกลุม่กิจการ	ข้าพเจ้าเป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผู้เดยีวต่อความเหน็ของข้าพเจ้า	

	 ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับกรรมการในเรื่องต่าง	ๆที่ส�าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได้วางแผนไว้	
ซึ่งรวมถึงประเด็นท่ีมีนัยส�าคัญท่ีพบจากการตรวจสอบรวม	 และข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้
พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

	 ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่กรรมการว่า	ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้
สือ่สารกบักรรมการเกีย่วกบัความสมัพนัธ์ทัง้หมด	ตลอดจนเรือ่งอ่ืนซึง่ข้าพเจ้าเช่ือว่ามเีหตุผลทีบ่คุคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบ
ต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ

   

   บรษิทั ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คเูปอร์ส เอบเีอเอส จ�ากดั

   ชาญชัย  ชัยประสิทธิ์

   ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3760

   กรุงเทพมหานคร

   22 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2562
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MISSION :
 • To provide un-compromised quality industrial and property cluster solutions to our value customers.

 • To be the partner of choice to our business alliances.

 • To deliver optimal short, medium and long term value to our investors.

 • To be the employer of choice.

 • To be responsible to the society, environment and communities that we live in.

STRATEGIC : 
 • Extend its Leadership as Thailand’s No 1 Industrial Estate Developer.

• Target higher value industries leveraging on its premium brand and track record of high quality standards. 

Focus on potential customers in the list of promoted business or selected industries benefiting from 

various incentive schemes.

• Create ultimate customer satisfaction by improving current products/services  and introducing new ones 

including through partnerships with industry experts.

• Reap full benefits of its unique position with ample land stock, including in strategically located EEC 

provinces. 

•  Develop new partnerships and advance existing ones with land owners for land acquisition. 

 • Establish its premium brand and leverage customers base in strategic regional countries focusing on Vietnam

• Ensure success of Nghe An Project.

• Leverage on growing Vietnam capability to expand to new locations.

• Develop strategic partnerships with land owners or significant corporates for land acquisition.

• Explore international expansion opportunities in other regional countries that meet required investment 

criteria such as target locations and characteristics and financial returns threshold. 

• Create WHA Group regional growth platform. 

 • Embrace new technologies and innovation.

• Adopt technologies and innovation to increase productivity, efficiency and redundancy of its products 

and services as well as its internal processes. 

• Continue the roll out its unique SMART ECO Industrial Estate concept. 

 • Expand towards high-value industrial projects, specifically Specialized Estates in Thailand and Vietnam. 

• Capture opportunities resulting from EEC or other government schemes / S-Curve industries or successful 

concepts from neighbor countries.   

• Explore potential partnerships and collaboration with Educational Institutions.

  

VISION 
MISSION & STRATEGIC

INDUSTRIAL DEVELOPMENT HUB’S VISION MISSION  
AND STRATEGIC

VISION :
“TO BE ASIA’S LEADING DEVELOPER OF INDUSTRIAL ESTATES AND PROPERTIES DELIVERING 

WORLD-CLASS STANDARD SOLUTIONS TO OUR CUSTOMERS WITH UN-YIELDED 

RESPONSIBILITY FOR THE ENVIRONMENT AND COMMUNITIES.”



UTILITIES & POWER HUB’S VISION MISSION AND STRATEGIC

VISION :
“TO BE ASIA’S LEADER IN UTILITIES AND POWER BUSINESSES PROVIDING TOTAL SOLUTIONS 
TO PARTNERS WITH GOOD CORPORATE GOVERNANCE AS WELL AS ENVIRONMENTALLY 
AND SOCIALLY FRIENDLY OPERATIONS.”

Most utilities and power business is operated by WHAID’s subsidiary, WHA Utilities and Power public company 

limited.

MISSION :
 • To develop world class utilities and power solutions fitting customers’ needs.

 • To vertically integrate solutions in utilities and power businesses and expand other market segments to 

increase products and services in Thailand and other CLMV (Cambodia, Laos, Myanmar and Vietnam).

 • To continuously develop human resources competencies including encouraging workplace environment 

for employee career path and well being.

 • To nurture an innovative culture in the organization.

 • To add value to communities and the environment with good corporate governance and sustainable 

development strategies.

STRATEGIC :
 • Developing utilities and power businesses that have predictable growing revenue and superior profit 

opportunities in order to optimize shareholders’ value.

• Continuous expansion of utilities services in tandem with the new WHAID’s Industrial Estates.

• Proactive in expanding utilities business outside WHAID’s industrial estates.

• Introduction of new solutions, innovation of both utilities and power businesses to the market.

 • Leveraging complementary management expertise, customer relationships, infrastructure and environmental 

competences to expand opportunities in utilities and power businesses.

• Become a leading key developer of Microgrid and Captive Energy sources for industrial areas.

 • Utilizing sound human and financial resources selectively for competing investment opportunities.

 • Contributing positively to neighbors, society and stakeholders with sustainable programs in education, 

community and environment.

 • Expansion to CLMV, particularly in Vietnam as the highest potential market.



Financial Highlights

Key Financial Ratios

Key Financial Figures  (Million Baht)

  2014 2015 2016 2017 2018

Total Revenue  6,333   7,471   11,548   5,929   6,506 

  Sales of land  3,446   4,622   2,425   3,264   2,191 

  Sales of pre-fabricated factory  39  34 -  79  -

 Sales of condominium 195   23  - - -

  Income from investment properties   -   6,280    1,689 

  Services income 2,653   2,792   2,843   2,586   2,626 

Share of Profit from investment in

 Associates Joint Ventures 1,650   1,305   1,024   1,982   1,849 

Net Income  3,265   3,336   5,391   4,111   4,309 

Cash and Cash Equivalent  2,087   2,936   2,404   1,617   2,841 

Total Assets  33,902   32,491   49,619   48,428   49,371 

Total Debts/Loans   15,531   14,907   25,668   18,439   16,908 

Total Liabilities  18,605   18,197   31,306   23,676   22,046 

Total Shareholders’ Equity  15,297   14,295   18,313   24,752   27,325 

Earning per Share (Baht) 0.31   0.34   0.53   0.37   0.36 

Par (Baht)  0.40   0.40   0.40   0.40   0.40

  2014 2015 2016 2017 2018

Current Ratio (Times) 3.61 4.01 3.38 10.89 10.06

Net Debt to Equity (Times) 1.08   1.07   1.58   0.89   0.70 

Return on Assets 9.6% 10.0% 13.1% 8.4% 8.8%

Return on Equity 21.3% 22.5% 33.1% 19.1% 16.5%

Net Profit Margin /1 40.9% 38.0% 42.9% 52.0% 51.6%

Earning per Share (Baht) 0.31   0.34   0.53   0.37   0.36 

Book Value per Share (Baht) 1.58   1.47   1.89   2.55   2.82 

No. of Shares Issued and Paid (Million Shares) 9,705   9,705   9,705   9,705   9,705 

Remark  /1 The Calculation based on total revenue including Share of Profit from investment in Associates and Joint Ventures. 
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Net Income (Million Baht)

Net Income before Extre Items F/X Gain and One-time Gain/(Loss) Items

Revenue (Million Baht)

Sales of land Sales of pre-fabricated factory Seles of condominium

Income from investment properties Services income

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018

Total Asset and Total Liabilities (Million Baht)

Total Assets Total Liabilities

Net Debt to Equity (Time)

2014 2015 2016 2017 2018
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Message from The Board of Directors 

Miss Jareeporn Jarukornsakul
Chairman of the Board of Directors
Chairman of the Executive Committee

 WHA Industrial Development Public Company Limited 
“(WHAID)” announced its operating and financial results for the 
year 2018 as summarized below.
 For the year 2018, WHAID total revenue and share of 
profit were Baht 8,355 million compared with Bath 7,911 million 
for the same period of 2017. The Company reported a net profit 
attributable to the owners of the parent of Baht 3,448 million. 
On a normalized basis excluding foreign exchange impact, the 
normalized net profit was Baht 4,254 million, representing an 
increase of 20% compared to the previous year. The Company’s 
total assets at 2018 year end, stand at Baht 49,371 million. 
 Land sales for 2018 were 976 rai or 156 hectares. 
Combining industrial land and buildings, the Company added 
34 new customers and 48 new contracts. 
 In Thailand, WHA ID started construction of its 10th 
domestic estate WHA ESIE 3 during the 4th quarter of the year 
2018 with a large anchor tenant. The new estate is located in 
Chonburi province and with a total 1,706 sellable rai or 273 
hectares upon completion. 
 To leverage on the Thai government Eastern Economic 
Corridor (EEC) program, 9 WHA industrial estates have been 
qualified as Special Promotion Zones. This will further enhance 
WHA ID competitive position to attract investments in the 
targeted 12 targeted S-curve industries such as Next Generation 
Automotive, Smart Electronics, Robotics and Aviation and 
Logistics. In addition, in line with its strategy to create mutually 
beneficial partnerships, the Company established a joint-venture 

In 2018, WHA Industrial Development PCL.  

delivered strong financial results while also 

strengthening its foundation and its competitive  

position for 2019 and years to come.

124

A
nn

u
a
l 
R
e
p
o
rt

 2
0
1
8
  

W
H

A
 I
n
d
u
st

ri
a
l 
D
e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

Pu
b
lic

 C
o
m

p
a
ny

 L
im

it
e
d



 

Mr. David R. Nardone
Directors
Executive Committee Member 
Group Executive Industrial and Internartional

with Thailand’s petrochemical group IRPC to develop a new 
industrial estate in the EEC area in the 2021 timeframe.
 2018 also marked an important year in WHA ID 
international expansion strategy as the Company has started 
construction of Phase 1 (3,112 Rai or 498 hectares) at WHA 
Industrial Zone 1 Nghe An, in the Northern Central province of 
Vietnam. 
 Looking ahead, and despite macroeconomic 
uncertainties, WHA ID remains in a strong competitive position. 
While trade tensions between the US and China may have 
negative global economic impact, they could result in 
opportunities for WHA ID from diversion of investments and 
production base.  Industries such as machinery, auto parts, tires, 
electronics and labor intensive industries, in the case of Vietnam, 
are further expanding in Thailand and Vietnam as a result of 
those trade tensions. 
 WHA industrial estates, recognized for their highest 
quality and environmental standards, cater to higher value 
industries. The estates will see further adoption of smart 
technologies to increase productivity and redundancy. 
Specifically, the Company will continue the roll out of its Smart 
Eco Industrial Estate concept implementing features including 
the Centralized Monitoring Room, Video Management System 
(VMS) and License Plate Recognition (LPR). 
 Finally, on behalf of the management and the Board 
of Directors of WHA Industrial Development Public Company 
Limited, we would like to express our appreciation to our 
shareholders for entrusting us, all customers for allowing us to 
serve you, our business partners and financial institutions for 
supporting our growth, and all employees for your continued 
trust, and support to drive the businesses forward and grow 
sustainably, to create the best value for society, shareholders, 
customers and all stakeholders.
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Information of The Board of Directors

• Chairman of the Board of Directors Date of appointment 9 February 2018
• Chairman of the Executive Committee Date of appointment 9 February 2018

Education / IOD Trainning :
3	Bachelor of Public Health, Mahidol University 
3	Master of Business Administration, Bangkok University
3	The Honorary PH.D. Degree in Logistics and Supply Chain Management, 
 Christian University of Thailand 
3	Thai Institute of Directors Association (IOD) Training: DAP (210/2015), 
 DCP (94/2012) and CGI (17/2016)

Present Positions :
Listed Companies (WHA Group)
3	WHA Corporation Public Company Limited
 Chairman of the Board of Directors / Chairman of the Executive Committee /  
 Chairman of the Risk Management Committee / Nomination and Remuneration  
 Committee Member and Group Chief Executive Officer
3	WHA Utilities and Power Public Company Limited 
 Chairman of the Board of Directors and Chairman of the Executive Committee
Subsidiary Companies (WHAID Group)
3	Chairman of the Board of Directors and/or Director in 29 subsidiary companies  
  

•  Directors Date of appointment 27 April 1994
•  Executive Committee Member
•  Group Executive Industrial and Internartional

Education / IOD Trainning :
3	Master of Business Administration, Northeastern University, Boston, USA 
3	Thai Institute of Directors Association (IOD) Training: DCP (57/2005)

Present Positions :
Listed Companies (WHA Group)
3	WHA Corporation Public Company Limited
 Vice Chairman of the Board of Directors and Executive Committee Member
3	WHA Utilities and Power Public Company Limited 
 Director and Executive Committee Member
Subsidiary Companies (WHAID Group)
3	Director in 28 subsidiary companies 

Ms. Jareeporn Jarukornsakul Age 51 Years

Mr. David Richard Nardone Age 63 Years
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•  Director Date of appointment 27 April 1994
•  Executive Committee Member Date of appointment 17 March 2015
•  Chief Oprating Officer Date of appointment 18 March 2015  

Education / IOD Trainning :
3	Bachelor of Engineering in Sanitary in  Engineering, Chulalongkorn University
3	Thai Institute of Directors Association (IOD) Traning: DAP (2/2003) and  
 DCP (38/2003)
3	IOD Luncheon briefing 1/2013 : Thailand Economic Outlook 2013 

Present Positions :
Listed Companies (WHA Group)
3	WHA Corporation Public Company Limited
 Director and Executive Committee Member
3	WHA Utilities and Power Public Company Limited 
 Director and Executive Committee Member
Subsidiary Companies (WHAID Group)
3	Director in 27 subsidiary companies 

•  Director Date of appointment 29 April 2015
•  Executive Committee Member Date of appointment 17 March 2015
•  Chief Strategic Officer

Education / IOD Trainning :
3	Master of Arts in Financial Engineering, New York University, USA
3	Master of Business Administration in Finance, Claremont Graduate University, USA
3	Bachelor of Engineering in Industrial Engineering, Thammasat University
3	Thai Institute of Directors Association (IOD) Traning: DCP (175/2014)

Present Positions :
Listed Companies (WHA Group)
3	WHA Corporation Public Company Limited
 Director / Executive Committee Member and Chief Strategic Officer
Subsidiary Companies (WHAID Group)
3	Directors in 17 subsidiary companies 

Mr. Vivat Jiratikarnsakul Age 62 Years

Mr. Krailuck Asawachatroj Age 46 Years
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•  Director Date of appointment 29 April 2008

Education / IOD Trainning :
3	Master of Business Administration in Finance, Michigan State University, USA  
 (Royal Thai Government Scholarship) 
3	Thai Institute of Directors Association (IOD) Traning : ACP (13/2006), DCP (62/2005),  
 MFM (1/2009), MFR (9/2009), MIA (5/2009), MIR (6/2009), RCP (17/2007)  
 and DCP Re (2/2009)
3	IOD Luncheon briefing 1/2013 : Thailand Economic Outlook 2013

Present Positions :
Listed Companies (WHA Group)
3	None
Subsidiary Companies (WHAID Group)
3	None

•  Director Date of appointment 22 March 2016

Education / IOD Trainning :
3	M.B.S. (Political Science ), Thammasart University
3	National Defence Course (Class 40), National Defence College 
3	Barrister at Law, Institute of Legal Education of Thai BAR 
3 LL.B. (Hons), Thammasart University
3	Thai Institute of Directors Association (IOD) Traning: DAP (6/2003) 
 and DCP (74/2006)
3	Class “Strategic Thinking and Executive Action”, Kellogg School of Management, 
 Evanston, Illinois, Campus of  Northwestern University, USA

Present Positions :
Listed Companies (WHA Group)
3	None
Subsidiary Companies (WHAID Group)
3	None 

Mr. Somphong Wanapha Age 75 Years

Mr. Chavalit Sethameteekul Age 72 Years
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•  Director Date of appointment 22 March 2016

Education / IOD Trainning :
3	Master of Public Administration, National Institute of Development Administration  
 (NIDA) 
3	Master of Education (M.Ed.) in Educational Administration, Burapha University
3	Bachelor of Education (B.Ed.), Srinakharinwirot Univeristy

Present Positions :
Listed Companies (WHA Group)
3	None
Subsidiary Companies (WHAID Group)
3	None

•  Director Date of appointment 22 March 2016

Education / IOD Trainning :
3	B.Eng.(Industrial), Chulalongkorn University
3	M.S.(Engineering Management), University of Missouri-Rolla, USA 
3	Thai Institute of Directors (IOD) Traning : ACP (1/2004), DCP (45/2004), 
 FND (10/2004) and RCP (13/2006)

Present Positions :
Listed Companies (WHA Group)
3	None
Subsidiary Companies (WHAID Group)
3	None

Mr. Prateep Charoenporn Age 70 Years

Mrs. Anchalee Chavanich Age 69 Years
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Group Shareholding Structure
As of 31 December 2018

100%

99.99%

68.86%

1.14%

99.99%

99.99%

100%

100%

100%

99.99%99.99% 25.01%

99.99%

25.01%25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

25.01%

74.99%

74.99%

74.99%

74.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

99.99%

Partner with B Grimm

Partner with Gulf and MITG
35%

99.99%

5%

99.99%

51%

25%

100%

99%

Partner with Glow & Suez Partner with Glow

Partner with Gunkul

33.33%

99.99%

25.01%

Partner with GMP

WHA ID

WHAUP

WHAEGWHAWT

WHA IDIBVI

WHA II

WHA IDISG

WHA IMSV WHA IDSG

WHA IZ NA

WHAET BPWHA1WHASL

ESCE Gheco-l GIPP HHTC

CCE RCE GHW HHPC

Gulf WHA MT

WHA NGD2

WHA NGD4

Gulf Solar

Gulf Solar BV

Gulf Solar TS1

Gulf Solar TS2

Gulf Solar KKS

Gulf TS 2

Gulf TS 1

Gulf TS 3

Gulf TS 4

Gulf VTP

Gulf NLL 2

Gulf JP NLL 

WHA Gunkol 1 WHA Gunkol 6

WHA Gunkol 3 WHA Gunkol 17

Partner with Gulf Partner with GJP

WHA IDI

35%
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99.99%

99.99% 60%

99.99%

99.99% 25%

99.99% 99.99%

70.01%

99.99%

59.99%

29.99%

99.99%

99.99%

74.99%

99.99%

99.99%

22.95%

15%

99.99%

99.99%

99.99%

WHA IDE

EPM

WHA IB

THE PARK

WHA EPS

WHA IRM

HPF

HREIT

ESIE

WHA SIL

 WHA ESIE

WHA R36

WHA EIE

WHA ESIE4

WHA IER

WUPI

WUPS1

WUPS2

WUPNA

WHA RIL

WHA ID WHA Industrial Development Public Company Limited

WHA IDIBVI WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd.  

WHA II  WHA Industrial Development International Ltd. (Cayman) 

WHA IDI WHA Industrial Development International Co., Ltd. 

WHA IDISG WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd.  

WHA IDSG WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd.  

WHA IMSV WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd. 

WHA IZ NA WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company 

WHA IRM WHA Industrial REIT Management Co., Ltd.

HPF Hemaraj Industrial Property and Leasehold Fund

HREIT Hemaraj Leasehold Real Estate Investment Trust

ESIE Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Co., Ltd.

WHA ESIE WHA Eastern Seaboard Industrial Estate Co., Ltd.

WHA EIE WHA Eastern Industrial Estate Co., Ltd.

WHA SIL WHA Saraburi Industrial Land Co., Ltd.

WHA RIL WHA Rayong Industrial Land Co., Ltd.

WHA R36 WHA Rayong 36 Co., Ltd.

WHA ESIE4 WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 4 Co., Ltd.

WHA IDE WHA Industrial Development Engineering Co., Ltd.

WHA IB WHA Industrial Building Co., Ltd.

WHA EPS WHA Eastern Pipeline Services Co., Ltd.

EPM Eastern Seaboard Property and Marina Services Co., Ltd.

THE PARK The Park Residence Co., Ltd.

WHA IER WHA Industrial Estate Rayong Co., Ltd.

WHAUP WHA Utilities and Power Public Company Limited

WHAWT WHA Water Co., Ltd.

WUPT WHAUP International Co., Ltd.

WUPS1 WHAUP (SG) 1 Pte. Ltd. 

WUPS2 WHAUP (SG) 2 Pte. Ltd.

WUPNA WHAUP Nghe An Joint Stock Co.

WHAEG WHA Energy Co., Ltd.

WHASL WHA Solar Co., Ltd.

WHAET WHA Energy 2 Co., Ltd.

BPWHA1 B.Grimm Power (WHA) 1 Ltd.

ESCE Eastern Seaboard Clean Energy Co., Ltd. 

CCE Chonburi Clean Energy Co., Ltd.

RCE Rayong Clean Energy Co., Ltd.

GHW Glow Hemaraj Wind Co., Ltd.

Gheco-I Gheco-One Co., Ltd.

GIPP Glow IPP Co., Ltd.

HHTC Houay Ho Thai Co., Ltd. 

HHPC Houay Ho Power Co., Ltd. 

Gulf WHA MT Gulf WHA MT Natural Gas Distribution Co., Ltd.

WHA NGD2 WHA Eastern Seaboard NGD2 Co., Ltd.

WHA NGD4 WHA Eastern Seaboard NGD4 Co., Ltd.

Gulf Solar Gulf Solar Co., Ltd.

Gulf Solar BV Gulf Solar BV Co., Ltd.

Gulf Solar TS1 Gulf Solar TS1 Co., Ltd.

Gulf Solar TS2 Gulf Solar TS2 Co., Ltd.

Gulf Solar KKS Gulf Solar KKS Co., Ltd.

Gulf TS 1 Gulf TS1 Co., Ltd.

Gulf TS 2 Gulf TS2 Co., Ltd.

Gulf TS 3 Gulf TS3 Co., Ltd.

Gulf TS 4 Gulf TS4 Co., Ltd.

Gulf VTP Gulf VTP Co., Ltd.

Gulf NLL2 Gulf NLL2 Co., Ltd.

Gulf JP NLL Gulf JP NLL Co., Ltd.

WHA Gunkul 1 WHA Gunkul Green Solar Roof 1 Co., Ltd.

WHA Gunkul 3 WHA Gunkul Green Solar Roof 3 Co., Ltd.

WHA Gunkul 6 WHA Gunkul Green Solar Roof 6 Co., Ltd.

WHA Gunkul 17 WHA Gunkul Green Solar Roof 17 Co., Ltd.
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We are an International 
Leader in Industrial Estates, 
Energy, Utilities and  
Real Estate Development 
Altogether we have industrial estates  

and industrial area 

10+ 

With the total industrial estate area of 

48,586 rai or

19,434 acres or

7,774 hectors
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We are the Biggest and 
Most Efficient Developer of 
Integrated Utilities within 
The Industrial Estates. 
Also determined to perform and be responsible  

for the environmental and social management,  

we have been

Chosen to be the ECO 
Champion Industrial Estate 
and received an award from 
EIA Monitoring Awards 
since 2014 onwards. 



The Company’s Business Profile

 WHA Industrial Development Public Company 

Limited (“WHA ID”), formerly known as Hemaraj Land 

And Development Public Company Limited, established 

on 15 August 1988, is Thailand’s leading developer of 

Industrial Estates, Utilities, Power (through subsidiary, 

WHA Utilities and Power Public Company Limited), and 

Property Customer Solutions. The combined leadership 

of WHA and WHA ID in 2015 is provide enhanced 

opportunities in providing more complete industrial 

estate, utility, power, and logistics property solutions 

for our customers.

 WHA ID has developed and managed 9 

industrial estates and industrial land. Automotive 

Cluster in the Eastern Seaboard Industrial Estate and 

WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 1 is the most 

significant automotive cluster in Thailand where Ford, 

Mazda, General Motors, Suzuki, Auto Alliance (a joint 

venture between Ford and Mazda), SAIC/CP-MG and 

over 253 automotive manufacturers from all over the 

world have selected WHA ID’s Industrial Estates as 

their strategic locations for their investment in 

Thailand. Situated at the prime locations adjacent to 

the National Petrochemical Complex, Map Ta Phut 

Deep Sea Port in Rayong and Laem Chabang Deep Sea 

Port in Chonburi, WHA Eastern Industrial Estate (Map 

Ta Phut) has become clusters for Petrochemical and 

other Industrial as well more than 30 years.  

 Since 2017, WHA ID has started to expand 

Industrial Development Business to Vietnam by 

developing a project “WHA Industrial Zone 1 – Nghe 

An” which is the first International Industrial Estate of 

the Group.  

 Regarding utilities and power business, WHA 

ID invests and operates such business through the 

shareholding in WHA Utilities and Power Public 

Company Limited at 68.86%. WHA ID group is 

Thailand’s largest private utilities provider in industrial 

estates providing integrated utilities products including 

raw water distribution, industrial water production and 

distribution and wastewater management services to 

industrial users. Industrial customers mainly are 

petrochemical, steel, automotive and power.

 In power business, the group invests and 

operates through the shareholding in the power 
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generating and distributing. There are various types of 

power projects that the group has invested in including 

Independent Power Producer Project (IPP), Small 

Power Producer Project (SPP) and Very Small Power 

Producer Project (VSPP) both in Thailand and foreign 

countries. The group has strategic partnership with 

reputable international operators such as Glow Energy 

Plc., Gulf JP NLL Co., Ltd., Gulf Energy Development 

Co., Ltd, and B.Grimm Power Co., Ltd. etc. The 

commercially operating power plant projects in which 

the Group has investment, having aggregate contracted 

generating capacity of 2,450 MW or 521 equity MW. In 

addition, the company has power plant projects under 

construction in which WHA ID Group has investment, 

with an aggregate contracted power generating 

capacity of 144 MW or 43 equity MW.

 For other properties business, WHA ID is the 

developer and manager for rental properties both 

ready-built factories and logistics parks which represent 

a total area including the area under property fund 

and trust investment of over 702,000 square meters 

in 6 of its industrial estates and industrial lands.  

Hemaraj also has other services such as pipe rack rental 

service to industrial customers in our estates.  

 In addition, WHA ID is focused on environmental 

management and corporate social responsibilities by 

setting up policies and plans to ensure high standard 

of environmental management, including setting up 

policies of corporate social responsibilities. The 

achievement can be seen from the setting up of E:MC2 

(Environmental Monitoring and Control),  certified with 

ISO 9001:2015 and ISO 14001:2015 and EIA Monitoring 

Awards that WHA ID received for many years included 

year 2018 and was chosen as the model for Eco 

Industrial Estate from IEAT. In addition, in this year, 

WHA ID received CSR Excellence Recognition Award, 

“Gold Status”. 

 WHA ID is aware of the importance of good 

corporate governance, thus, has adopted the Good 

Corporate Governance as practical guidelines and tries 

to continuously improve those perfect practices as 

reflected by achieving the 5 logos “Excellent” and 4 

logos “Very Good” corporate governance recognition 

rating from Thai Institute of Directors (IOD) the last 8 

years consecutively from 2009 to 2016. This good 

practical guideline is remained under the Public 

Company Limited, although WHA ID is not listed in the 

Stock Exchange of Thailand. 

4.1 Industrial Estates 

Domestic:

 WHA ID has developed and managed 7 

Industrial Estates and 2 Industrial Lands and has total 

land area of 48,627 rai (7,780 hectares). WHA ID has 

751 distinct customers from 1,134 contracts including 

253 automotive customers with the total estimated 

investment value of more than US$ 32 billion and 

over 140,000 employees. 

 1. Industrial Promotion Zone: WHA  Eastern 

Industrial Estate (Map Ta Phut) (WHA  EIE)

 2. Industrial Promotion Zone: Eastern 

Seaboard Industrial Estate (Rayong) (ESIE) 

 3. Industrial Promotion Zone: WHA  Eastern 

Seaboard Industrial Estate 1 (WHA ESIE 1)

 4. Industrial Promotion Zone: WHA  Chonburi 

Industrial Estate 1 (WHA  CIE 1)

 5. Industrial Promotion Zone: WHA  Chonburi 

Industrial Estate 2 (WHA  CIE 2)

 6. Industrial Promotion Zone: WHA  Eastern 

Seaboard Industrial Estate 2 (WHA ESIE 2)

 7. WHA  Rayong Industrial Land (WHA  RIL)

 8. WHA  Saraburi Industrial Land (WHA  SIL)

 9. Industrial Promotion Zone: WHA  Eastern 

Seaboard Industrial Estate 4 (WHA ESIE 4)
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 Location Total Area (Rai) Key Estate Specialization

WHA EIE Map Ta Phut District, Rayong 3,760 Chemical, Petrochemical, Steel,   

    Cogeneration Power

ESIE Pluak Daeng District, Rayong 9,688 Auto Manufacturing, Auto Parts

WHA ESIE 1 Pluak Daeng District, Rayong 8,003 Auto Manufacturing, Auto Parts

WHA CIE 1 Sriracha District, Chonburi 3,482 Electronics, Steel, Power

WHA CIE 2 Sriracha District, Chonburi 632 Auto Manufacturing, Auto Parts

WHA ESIE 2 Sriracha District, Chonburi 3,650 Auto Manufacturing, Auto Parts

WHA RIL Ban Khai District, Rayong 3,438 Light Chemical, Consumer, 

    Building Material

WHA SIL Nong Khae District, Saraburi 3,619 Building Material, Electronics,   

    Cogeneration Power

WHA ESIE 4 Pluak Daeng District, Rayong 1,870 Next-generation Automotive, Aviation  

    and Logistics, Robotics and Automation 

International:
 WHA ID incorporated a subsidiary, namely, 
WHA Industrial Zone 1 - Nghe An Joint Stock Company 
in Vietnam to operate industrial estate, industrial 
properties and other related business by developing 
a project “WHA Industrial Zone 1 - Nghe An” which is 
a first International Industrial Estate of the Group.  
 WHA Industrial Zone 1 - Nghe An has a total 
potential area of 3,200 hectares (20,000 rai), strategically 
situated in the Dong Nam Economic Zone, next to 
Highway 1A, and will be the largest industrial zone in 
North Central Vietnam, offering a new and world-class 
standard manufacturing and distribution base to serve 
the domestic and international markets. 
 During 2018, WHA ID, started to develop Nghe 
An Phase 1 (498 hectares or 3,110 rai), with milestone 
1, area of 143 hectares (858 rai), is expected to be 
available for customers in 2019. 

4.2 Utilities

 WHA ID is the largest private provider, 
primarily through its subsidiary, WHA Utilities and 
Power Public Company Limited, covering raw water 
procurement, production and distribution of industrial 
water and wastewater treatment management in  
industrial estates and industrial lands. With the current 
capacity of water distribution of 284,976 cubic meters 
per day and wastewater treatment capacity of 150,956 
cubic meters per day. In 2018, WHA ID group has an 
average of raw water and industrial water distribution 
and sales volume in all industrial estates of 193,139 
cubic meters per day and an average of wastewater 
treatment volume in all industrial estates of 97,192 
cubic meters per day. In additions, WHA ID group 
provides dependable utility solutions to industrial 
customers and manages the industrial estate property 
and private utilities to allow customers to optimize 
their efforts in manufacturing. All WHA ID’s industrial 
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estates are certified with ISO14001:2015, ISO9001:2015; 
whereas WHA CIE 1, ESIE, WHA ESIE 1, WHA SIL and 
WHA RIL has received EIA Monitoring Awards in 2011, 
2012, 2014 and 2018 while WHA SIL has received CSR-
DIW Continuous Awards since 2009 to 2012 and WHA 
-RIL has received CSR-DIW in 2010, 2011, 2013 and 
2014. In addition, in 2018, WHA ESIE 1 and WHA EIE 
received Eco Industrial Town Awards.

4.2.1 Water:
 • WHA Utilities and Power Public Company 
Limited, a 68.86% subsidiary of WHA ID to procure and 
distribute raw water, produce and distribute the 
industrial water, and provide wastewater treatment 
services to the industrial factories in the Industrial 
Estates and Industrial Lands. 
 •  WHA Water Company Limited, a 100% 
indirect WHA ID’s subsidiary company which directly 
held by WHA Utilities and Power Public Company 
Limited to produce and distribute clarified water 
through the processes of sedimentation, filtration and 
chlorination which is one of industrial water product 
to industrial factories.
 
4.2.2 Other Utilities and Services: 
 • WHA ID Group provides utilities and other 
industrial services assisting customers in benefiting 
from the shared resources which will enhance 

competency and capabilities of the company and its 
global partners beyond WHA ID’s expertise in industrial 
estates business management. 
  •  WHA Eastern Pipeline Services Company 
Limited: a 100% subsidiary company to provide rental 
services of pipe rack for the distribution of  chemical, 
steam and industrial gas supporting heavy industrial 
users with a total investment of Baht 334 million.
 • WHA Industrial Development Engineering 
Company Limited: a 100% subsidiary company to 
provide design, construction supervision, project and 
construction management services.

4.3 Power:

 The Group of WHA ID operates power 
business by holding equity in other power generating 
and distribution companies, domestically and abroad. 
Those companies are directly invested by the Group 
of WHA Utilities and Power Public Company Limited 
(“WHAUP”) which is 68.86% a subsidiary of WHA ID. 
There are 20 commercially operating power plant 
projects in which the Group has investment, having 
aggregate contracted generating capacity of 2,450 MW. 
In addition, the company continued to expand power 
business which at the end of 2018, there are three 
power plant projects under construction, having an 
aggregate contracted power generating capacity of 144 
MW and expected COD starting from 2019 onwards.
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 Commercially operating power plants in 
which the WHA ID Group has investment
 • The Group of WHA ID holds 35% equity 
in Gheco-One, a joint venture between WHA ID and 
Glow group, operating a 660 MW Independent Power 
Producer (IPP) coal power plant in WHA Eastern 
Industrial Estate (Map Ta Phut).
 • The Group of WHA ID holds 5% equity in 
Glow IPP, a joint venture between WHA ID and Glow 
group, operating a 713 MW Independent Power 
Producer (IPP) gas power plant in WHA Chonburi 
Industrial Estate 1. 
 • The Group of WHA ID indirectly holds 
12.75% in Houay Ho Hydro Power Plant Project, a joint 
venture between WHA ID and Glow group, operating 
a 152 MW Independent Power Producer (IPP) hydro 
power plant in Laos People’s Democratic Republic.
 • The Group of WHA ID holds 25.01% in Gulf 
JP NLL Company Limited (GNLL), operating a 122.5 
MW SPP gas power plant in WHA Rayong Industrial 
Land.
 • The Group of WHA ID holds 25.01% in Gulf 
Solar projects (“VSPP”) with Gulf Energy Development 
Company Limited, operating 4 solar rooftop projects 
in the WHA ID’s industrial estates with a total capacity 
of 598.25 Kilowat.
 • The Group of WHA ID holds 74.99% in 
Gunkul Green Solar Roof projects (“VSPP”), a joint 
venture with Gunkul Group, which was transferred 

from WHA Group during the year 2016, operating 4 
solar rooftop projects with a total capacity of 3.3 MW.
 • The Group of WHA ID holds 25.01% in 
Bowin Clean Energy Company Limited (“Bowin”) with 
B.Grimm Power Company Limited, operating a 121 MW 
SPP cogeneration gas power plant in WHA Chonburi 
Industrial Estate 1.
 • The Group of WHA ID holds 25.01% in the 
5 Small Power Plant (SPP) Projects with Gulf MP 
Company Limited, operating about 120-130 MW per 
each cogeneration gas power plant in the WHA ID’s 
industrial estates which  are GVTP, GTS1, GTS2, GTS3 
and GTS4. 
 • The Group of WHA ID operates Solar 
rooftop power plants in order to sells electricity to 
Industrial plants in the WHA’s industrial area and 
outside which has an installed power generating 
capacity of 2.62MW and became commercially 
operational in May - December 2018.
 Power plants under construction in which 
the WHA ID Group has investment
 • The Group of WHA ID holds 25.01% in 
another one Small Power Plant (SPP) Project with Gulf 
MP Company Limited, which operates GNLL2 Power 
Plant in WHA RIL, Rayong province, having an installed 
power generating capacity of 127MW and an installed 
steam generating capacity of 10 Ton/hour, which 
expected to start its commercial operations in January 
2019.
 • Chonburi Clean Energy Company Limited 
is a joint venture between WHA Utilities and Power 
Plc. (a subsidiary of WHA ID) with Glow Energy Plc. (a 
subsidiary of Engie) and SUEZ Co., Ltd. for development 
of industrial waste energy projects each party owning 
an equal proportion of shares. This waste to energy 
power plant is located in WHA CIE 1, Chonburi province 
and has an installed power generating capacity of 8.6 
MW, which expected to start its commercial operations 
in Quarter 4/2019.
 • The WHA ID Group operates Solar rooftop 
power plants in order to sells electricity to Industrial 
plants in the WHA’s industrial area and outside under 
construction which has an installed power generating 
capacity of 8.6MW. 
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 In addition, the Group of WHA ID is planning 
to develop alternative energy power generation with 
a focus on expanding solar power generation projects, 
and is carrying out a feasibility study to use other 
alternative energy in the power generation such as 
wind and waste.  The Group expects to jointly bid for 
power purchase contracts with EGAT, PEA or MEA upon 
the commencement of the bidding process.  Distribution 
of power and steam or chilled water to retail end-users 
such as industrial operators is also highlighted on the 
Group’s investment plan.
 To fully support customers in the Industrial 
Estates, in January 2018, WHA ID Group entered in to 
the Shareholder Agreement with Gulf Energy 
Development Public Company Limited and MITG 
(Thailand) Co., Ltd at shareholding 35 percent, 35 
percent and 30 percent respectively, in order to 
conduct the distribution of natural gas (“NGD”) to 
customer in the WHA ESIE 2 and WHA ESIE 4. In which, 
WHA Eastern Seaboard NGD 2 achieved the commercial 
operation date in December 2018 and expected that 
WHA Eastern Seaboard NGD 4 to start its commercial 
operations in 2019.

4.4 Property

4.4.1 Ready Built Factories for Rent: 
 WHA ID designs and develops turnkey RBF 
factories for rent, of which its advantages are clear 
span layout, no column in the middle, and expandable 
area options. The size of factories for rent is ranging 

from 450 square meters to 10,000 square meters 
located in both General Industrial Zone and Duty Free 
Zone in multiple industrial estates/zones of WHA ID.  
Ready Built Factories provides customers flexibility on 
investment capital and the financing of operating 
expenses  since the customers or tenants are able to 
move to larger buildings or buy developed land in the 
industrial estates to serve business expansion.  WHA 
ID also manages the design and construction 
supervision to fit with customers’ needs. Currently, 
WHA ID has built 283 units with over 522,237 square 
meters located in its multiple industrial estate 
locations. 

4.4.2 Logistics Park for Rent:
 WHA ID Logistics Park comprises high quality 
logistics distribution warehouse buildings. With the 
growing demand for logistic services and storage, which 
has become more specific and sophisticated, WHA ID 
sees a great potential in the development of logistics 
parks to serve all aspects of customers’ requirements.  
Located in strategically location, WHA ID Logistics Park 
develops the top quality international standard  
ready-built logistics warehouses with various sizes from 
1,500 to 12,000 square meters. Now are available in  
4 selected locations with over 180,000 square meters 
being developed. Besides, the customers will 
experience WHA ID’s world-class utilities, facilities, and 
after-rent services.
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Stock Information and Shareholding

1 Register Shares

The company’s register capital was 6,000,000,000 Baht and paid-up capital Baht 3,882,074,476.40 Baht, divided 
into common stock 9,705,186,191 shares at par value 0.40 per share.

2 Shareholding 

Major shareholders of WHA Industrial Development as of 20 July 2018

 No. Major Shareholders No. of Shares % of Total Issued

 1 WHA Venture Holding Co., Ltd. 9,563,839,406 98.544

 2 Mr. Sawasdi  Horrungruang  64,803,500 0.668

  Total 9,628,642,906 99.212

3 Other insurance securities

 During the years 2010 – 2015, the company has issued unsubordinated and unsecured of Baht 17,000 
million at Baht 1,000 per share with duration 3-10 years and pay interest every three months. In 2018, the 
outstanding amounts of the bonds were Baht 7,638 million.  

Unsubordinated and Unsecured debentures

 Debentures Amount (MB) Interest rate per annum Year/ Maturity Date

HEMRAJ190A 638 Year 1 – 3    4.90%  9 Year , Maturity Date 2019

  Year 4 – 6     6.00%

  Year 7           6.50%

  Year 8 – 9     6.75%

HEMRAJ217A 2,000  5.65% 9 Year , Maturity Date 2021

HEMRAJ244A 2,500  5.75% 10 Year , Maturity Date 2024

HEMRAJ252A 1,500  5.00% 10  Year , Maturity Date 2025

HEMRAJ222A 1,000  4.70% 7 Year , Maturity Date 2022

142

A
nn

u
a
l 
R
e
p
o
rt

 2
0
1
8
  

W
H

A
 I
n
d
u
st

ri
a
l 
D
e
v
e
lo

p
m

e
n
t 

Pu
b
lic

 C
o
m

p
a
ny

 L
im

it
e
d



 Management Structure

1. Management Structure as of 31 December 2018

 1.1 Board of Directors
 As of December 31, 2018, Board of Directors consists of 8 members as follows:
 1. Ms. Jareeporn Jarukornsakul /1  Chairman of the Board of Directors 
 2. Mr. David Richard Nardone  Director
 3. Mr. Vivat Jiratikarnsakul  Director
 4. Mr. Krailuck Asawachatroj  Director
 5. Mr. Somphong Wanapha  Director
 6. Mr. Chavalit Sethameteekul  Director
 7. Mr. Prateep Charoenporn  Director
 8. Mrs. Anchalee Chavanich  Director

Remark   /1 The appointment of the chairman of the Board of Directors in accordance BOD’s Resolution No. 1/2018 

  on 9 February 2018. 

Board of Directors

Executive Committee

Chief Executive Officer

Chief Financial Officer Chief Strategic Officer Chief Operating Officer Chief Legal Officer
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Basic Scope of Board of Directors’ Responsibility

 The Board of Directors’ prime responsibility is to formulate corporate visions, overall policies and major 
strategies with ability, integrity and care, so as to achieve continuous and long lasting benefits to the company 
and Shareholders. This responsibility includes effective control and supervision of the Management to assure 
that Board instructions are put into practice with efficiency and in line with relevant rules of law and supervising 
authorities’ regulations, with the Company’s own requirements, as well as with good corporate governance 
principles. In discharging its responsibility, the Board may appoint or assign one or more specific directors or any 
other persons to act on its behalf, and can revoke such appointments or assignments, as it considers necessary 
or appropriate.

Term of the Board of Directors

 In every Annual Ordinary Meetings, 1/3 of the board of directors shall be resigned. In case it is undividable, 
the resigned director must be as close to 1/3 and such resigned director may be re-elected to assume the same 
position.

 1.2  Executive Committee
  As of December 31, 2018, Executive Committee consists of 4 members as follows:
  1. Ms. Jareeporn Jarukornsakul /1 Chairman of the Executive Committee
  2. Mr. David Richard Nardone Executive Committee Member
  3. Mr. Vivat Jiratikarnsakul Executive Committee Member
  4. Mr. Krailuck Asawachatroj Executive Committee Member

Remark  /1 The Chairman of the Executive Committee in accordance Executive Committee Meeting’s Resolution No. 1/2018 

 on 9 February 2018.

 The Executive Committee has been assigned by the Board of Directors to help formulate the Company’s 
operation policy and strategies, to supervise and to ensure that such approved policy and strategies are followed 
through with responsibilities, integrity and care, and in line with relevant rules of law, the Company’s rules, as 
well as the Board of Directors and Shareholders’ approval. 

2. Remuneration for Directors 

 In 2018, the total remuneration for the 8 Directors, as approved by the Annual General Meeting of 
Shareholders, was Baht 20,000,000. The actual amount of the year 2018 was Baht 14,199,166 (the actual amount 
Baht 15,764,010 of the year 2017), being consisted of meeting allowance and director’s remuneration including 
allowance for sub-committee

3. Personnel

 Total number of employees and its subsidiaries is 302 employees.
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Corporate Governance

Corporate Governance Policy

 The Company subject to the awareness on the importance of good corporate governance, have thus 
adopted Good Corporate Governance of the Stock Exchange of Thailand (SET) as practical guidelines and tried 
to continuously improve those perfect practices to achieve good standards, efficiency and transparency in our 
business operation and enhance confidence to all shareholders, investors and other related parties based on 
important contents as follows:

1.  Rights of the Shareholders

 The Company has well realized to safeguard rights and benefits of the shareholders by effectively 
operating our business to build permanent growth and provide suitable remuneration to the shareholders 
including to encourage the shareholders to exercise their rights in the Shareholders’ Meeting and shall not 
infringe nor prejudice the shareholders’ rights whatsoever.

2.  Equitable treatment of shareholders

 The Company have emphasized and overseen to maintain equitable treatment of shareholders to 
ensure a clear and transparent process while enabling the Company to tangibly observe corporate governance.
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3.  Roles of the Stakeholders

  The Company have realized to the rights of all groups of stakeholders, i.e. from shareholder, employee, 
customer, debtor, supplier and competitor, environment and society and government agencies to receive 
appropriate care of rights and free from any infringement according to related laws or agreements by prescribing 
rules on treatment of stakeholders in each group.

4.  Disclosure of Information and Transparency

 The Company has disclosed information related to the Company’s business in correct, sufficient and 
credible manner via the Company’s website. 

5. Responsibilities of the Board of Directors 

 The Company shall abide with Good Corporate Governance so that quality of management is effective, 
transparent and accessible. The Good CG will enhance confidence and trust from shareholders, investors, 
stakeholders, and related parties. The Good CG is a tool to increase value and enhance stable growth to the 
company in term of financial result, investment return and competitiveness.  The Board of Directors shall ensure 
that the company abide with good corporate governance as normal practice of other companies.
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Management Discussion and Analysis

1. RESULTS OF OPERATION FOR YEAR 2018

(a) Overall Consolidated Performance 

 (Unit: Million Baht) For Year Increase/(Decrease)

 2018 2017 Amount %

Revenues 

 Sales of Real Estate 3,880 3,343 537 16%

 Water Business Income 1,524 1,438 86 6%

 Rental, Services and Utilities Income 1,102 1,148 (47) (4%)

Total Revenues 6,506 5,929 577 10%

Cost of Sales and Services

 Cost of Sales of Real Estate (1,476) (1,456) 20 1%

 Cost of Water Business  (791) (784) 7 1%

 Cost of Rental, Services and Utilities Income (589) (470) 119 25%

Total Cost of Sales and Services (2,856) (2,710) 146 5%

Gross Profit 3,650 3,219 431 13%

Other Income 996 1,368 (372) (27%)

Selling and Administrative Expenses (1,108) (1,184) (76) (6%)

Finance Costs (660) (1,060) (400) (38%)

Share of Profit from Investment in                                                                                          

 Associates and Joint Ventures* 1,794 1,408 386 27%

Profit before Income Tax Expenses 4,672 3,751 921 25%

Income Tax Expenses (418) (214) 204 95%

Normalized Net Profit for the Year 4,254 3,537 717 20%

 Gain (Loss) on Exchange Rate* 55 574 (519) (90%)

Net Profit for the Year 4,309 4,111 198 5%

Net Profit Attribution to Non-controlling Interests 861 522 339 65%

Net Profit Attributable to Owners of the Parent 3,448 3,589 (141) (4%)

*  Share of Profit from Investment in Associates and Joint Ventures is the share of profit from their normal net profit, which excluded 
Gain (Loss) on Exchange Rate, which was presented in the separate line for analysis.
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 WHA Industrial Development Public Company 
Limited and its subsidiaries (“WHA ID”) still maintains 
good operation with strong earnings for another year.  
In 2018, WHA ID reported total revenues of Baht 6,506 
million and net profit of Baht 4,309 million, increased 
by 5% YoY.  However, normalized net profit increased 
by 20% YoY to stand at Baht 4,254 million due to 
during the year 2018, there has higher net profit from 
sale (finance lease) of Ready Building Factories and 
Warehouses to Hemaraj Leasehold Real Estate 
Investment Trust (“HREIT”), growth in water business 
and also has higher share of profit (before included 
gain on exchange rate of Baht 55 million) from its 
power investment in associates and joint ventures.    

 • Total operating revenue of the year 2018 was 
Baht 6,506 which increased by 10% YoY from Baht 
5,929 million mostly because total revenue of 
2018 included the revenue from sale (finance 
lease) of Ready Building Factories and Warehouses 
to Hemaraj Leasehold Real Estate Investment 
Trust (“HREIT”) of Baht 1,689 million net of 
provision of arising from guarantee of minimum 
rental income, this caused to dropped by 4% of 
rental and other service income.  However, 
revenue from industrial land sale and transfer 
decreased by 33% YoY to recorded at Baht 2,191 
million from 3,264 million while revenue from 
water business grew by 6% YoY to Baht 1,524 
million from Baht 1,438 million.  

 • Our gross profit of the year 2018 was Baht 3,650 
million which increased by 13% from Baht 3,219 
million in 2017 mainly due to the lower cost of 
land transfer and the increase in selling price.  In 
overall, gross profit margin remains high in all 
business units.  Gross margin for industrial estates 
was 62%; whereas normalized gross margin for 
utilities and industrial properties were 48% and 
47%, respectively.  

 • Share of profit from all investment in associates 
and joint ventures (power business and other) 
before gain/loss on foreign exchange rate for the 
year 2018 was Baht 1,794 million which increased 
by 27% from Baht 1,408 million in 2017, mainly 
came from 1) operating of 7 SPPs which 5 of them 
have operating their first full year after COD in 
2017  2) GHECO-One had higher Energy Payment 
Rate from higher power dispatch compared with 
the same period of last year and 3) Profit sharing 
from Solar Rooftop projects

 WHA ID, therefore, had normalized net income 
of Baht 4,254 million in 2018, equivalent to 51% 
 normalized net margin. Whereas, net profit attributable 
to owners of the parent (after non-controlling interests) 
for 2017 performance was Baht 3,448 million, 
compared to Baht 3,589 million in 2017.     

(b) Revenue Structure
 WHA ID has four core businesses, namely, 1) 
Industrial Estate, 2) Utilities, 3) Power and 4) Industrial 
Properties, and, as a result, has diversified sources of 
income of which significant portion is on recurring basis.  
Industrial Estate land sales, Industrial Properties rental 
and Utilities services income are recognized as parts 
of total revenues, however, power business is 1) 
recognized as share of profit from investments in 
power associates and joint ventures and 2) dividend 
income from other long-term investments, which 
grouped in other income.  
 For 2018, WHA ID recorded total revenues of 
Baht 6,506 million of which 59.6% was sales of real 
estate and 40.4% was water business income, rental, 
services and utilities income. While, in 2017, the 
proportion between sales of real estate and service 
income is 56.4% and 43.6%, respectively. The total 
operating revenue was before share of profit from 
investment in associates and joint ventures from our 
investments amounting to Baht 1,849 million, which 
is profit recognition.  
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 WHA ID’s consolidated operating performance 
in 2018 represented the revenue of four core 
businesses as seeing from the revenue structure table 

below showing the key movement in every core 
business unit.       

Revenues Structure by Business Unit

 (Unit: Million Baht) 2018 2017      Increase/Decrease

 Amount % Amount % Amount %

Sales of Real Estate 3,880 59.6 3,343 56.4 537 16.1

  Sales of Land 2,191 33.7 3,264 55.1 (1,073) (32.9)

  Sales of Condominium and Ready - built Factory - - 79 1.3 (79) (100.0)

  Sales of Investment Properties 1,689 25.9 - - 1,689 100.0

Water Business, Rental, Services and Utilities Income 2,626 40.4 2,586 43.6 40 1.5

  Water Business Income 1,524 23.4 1,438 24.3 86 6.0

  Utilities Income 573 8.9 637 10.7 (64) (10)

  Industrial Properties Rental Income 417 6.4 430 7.2 (13) (3.0)

  Other Incomes 112 1.7 81 1.4 31 38.3

Total Revenues from Sales and Service 6,506 100.0 5,929 100.0 577 9.7

Industrial Estate 

 For 2018, we recorded revenue from land 
sale of Baht 2,191 million.  The revenue was recognized 
as income based on land transfer, which decreased 
from Baht 3,264 million or 33% YoY due to the lower 
in land transfer, compared to the same period of last 
year.  However, gross margin remained high at 60%, 
rose from 57% in 2017.  
 With the pre-sale of industrial land during the 
fourth quarter of 2018 alone up to 746 rais, totaling 
976 rais for the whole year included land sale of 
Vietnam of 43 rai, the Company had a large number 
of backlog of 654 rai as of ended 2018.

Sale of Investment Properties

 For 2018, sale of investment property of Baht 
1,689 million, net of provision of arising from guarantee 
of minimum rental income, is a revenue from sale 
(finance lease) of Ready Building Factories and 
Warehouses total 71,047 sq.m. to HREIT with gross 
margin at 64% while has no asset monetization to 
HREIT in 2017.

Utilities 

 Utilities include 1) water business income and 
2) services income from utilities, which its total revenue 
in 2018 increased by 1.1% YoY to record at Baht 2,097, 
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however, if excluding the excessive charge considered 
as one-off item, the utilities income in 2018 increased 
by THB 131 mm or 6.8% growth, compared to the 
same period of previous year. This was mainly from 
higher water demand from completion of COD of 5 
SPPs since the second quarter of 2017 until the first 
quarter of 2018, together with the increase in demand 
of existing customers.
 Normalized gross profit margin of utilities 
business in 2018 increased to 45% from 42% compare 
with the same period of previous year.

Power

 WHAID recognized the performance of our 
Power Business in 2 items, 1) dividend income and 2) 
share of profit from investments in associates and joint 
ventures.
 In 2018, dividend income received from an 
investment in Glow IPP was Baht 75.0 million while 
recognized in 2017 amounting to Baht 59.3 million. 
 WHA ID recognizes all of our other investments 
in Power Business via share of profit from investments 
in associates and joint ventures, which is profit 
recognition net of all the relevant cost and expenses.  
For the year 2018, share of profit from investment in 
power associates and joint ventures before gain/loss 
on foreign exchange rate of Baht 1,780 million was 
increased from 2017 number mainly due to 1) higher 
revenue from GHECO-One compared to the previous 
year that had a planned maintenance and 2) there 
has also been a completion of COD of 5 SPPs since 
the second quarter of 2017, adding the Company’s 
Equity MW under operation to 521 MW ended 2018. 
As a result, a total share of profit from investments in 
power associates and joint ventures (after included its 
gain/loss on foreign exchange rate) recognized by WHA 
ID for 2018 and 2017 were Baht 1,835 million and Baht 
1,943 million, respectively. 
 WHA ID continued to expand our power 
business and will continue with Group’s strategy to 
procure strategic partnerships with leading operators 

having expertise in power business to make joint 
investments in renewable energy including alternative 
energy. As of 31 December 2018, WHA ID has projects 
under construction as follows; 
 • Gulf NLL2, a installed capacities of 126.9 
MW SPP, representing 31.7 Equity MW, under the joint 
development with Gulf MP is scheduled to achieve 
COD in the beginning of 2019.
 • In 2018, Solar Rooftop had 11.2 MW signed 
which under construction, is scheduled to achieve 
COD during 4Q2018 to 3Q2019.
 • Another VSPP, Waste to Energy project 
under construction phase, namely Chonburi Clean 
Energy (CCE) with a total installed capacity of 8.6 MW, 
representing 2.9 Equity MW, is scheduled to achieve 
COD in the end of 2019.

Industrial Properties

 Total rental revenue from industrial properties, 
including ready-built factories, ready-built warehouses 
and pipe-rack rental, was Baht 417 million, representing 
3% decrease compared to 2017, as result of decrease 
on rented area in 71,047 sqm of ready-built factories 
and warehouses that were transferred to HREIT during 
the year 2018. In 2018, normalized gross margin of our 
industrial properties stood at 76%, decreased from 
83% in 2017.  
 Pipe rack’s occupied area increased 0.167 
million inch meter from 1.628 million inch meter at 
the end of previous year to 1.795 million inch meter 
at the end of 2018. Also, pipe rack rental rate per sqm 
increased by 5% YoY from annual rate adjustment as 
agreed.  

Other Businesses

 In additions, WHA ID also has rental income 
from other commercial properties such as ESIE Plaza 
I, II, etc., training fee, construction-consulting fee and 
others, which generated Baht 112 million in 2018, 
increased from Baht 81 million in 2017.      
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Overall Performance

 • For 2018, gross profit was recorded at Baht 
3,650 million that increased from Baht 3,219 million 
in previous year as mainly result of increase on gross 
margin of industrial estate land sold, sale of investment 
properties and utilities.
 • Selling and administrative expenses 
decrease from Baht 1,184 million in 2017 to Baht 1,108 
million in 2018, mainly due to lower expenses related 
to industrial land transfer.

 • Finance cost decreased from Baht 1,060 
million in 2017 to Baht 660 million in 2018, mainly due 
to loan and debentures repayment including re-
financing long-term loans by bond issuance for cost 
saving.
 • WHA ID reported 2018 net profit of Baht 
4,309 million, equivalent to 51.6% net profit margin, 
when compare with Baht 4,111 million, equivalent to 
52.0% net profit margin, in previous year. With this net 
profit margin level, WHA ID still maintains good 
operation with strong earnings for another year.

60,000

50,000

40,000

30,000

20.000

10,000

0
Total Assets Total Liabilities Total Shareholders’ equity

Million Baht

49,371

22,046
27,325

31 December 2018 31 December 2017

48,428

23,676
24,752

2. FINANCIAL POSITION

 The consolidated balance sheet as of 31 
December 2018 is summarize as follows :

Assets

 Total assets as of 31 December 2018 were 
Baht 49,371 million, increased by Baht 943 million 
from Baht 48,428 million at the end of 2017.

 Total current assets as of 31 December 2018 
were Baht 29,236 million compared to Baht 30,861 
million at the end of 2017.  This included cash and 
cash equivalent of Baht 2,841 million, short-term loan 
to related parties of Baht 14,128 million and cost of 
real estate developments of Baht 11,529 million. The 
decrease of current assets in 2018 was mainly due to 
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the decrease on short-term loan to related parties 
amounting to Baht 1,812 million and decrease on 
assets held for sale of Baht 483 million while increase 
on cash and cash equivalent of Baht 1,224 million.
 Non-current assets were Baht 20,134 million 
as of 31 December 2018.  This included net investment 
property of Baht 2,251 million, net property, plant, 
and equipment of Baht 2,613 million, and long-term 
investment in associates and joint ventures of Baht 
13,690 million which mainly includes 35% shareholdings 
in 660 MW coal-fired power plant GHECO-One which 
is the joint investments with Glow Energy Plc.,  
25% shareholding in 7 SPPs under the joint development 
with Gulf MP, 23% shareholdings in Hemaraj Property 
Fund (“HPF”) including increase in the additional  
share capital of associates as investment portion  
and the result of recognition on profit sharing less 
dividend received from such investments during the 
year.

Liabilities

 As of 31 December 2018, total liabilities were 
Baht 22,046 million.  Major items comprised of  
long-term debentures of Baht 16,608 million, trade 

and other payables of Baht 1,672 million and deferred 
revenue of Baht 2,042 million. 
 Total liabilities decreased Baht 1,630 million 
or by 6.9% from Baht 23,676 million at the end of 2017 
mainly due to a significant decrease in borrowings as 
a result of repayment both short-term and long-term 
loan borrowing from financial institutions included 
debentures issued by WHAUP, which has lower interest 
rate, to re-finance long-term loan from financial 
institutions.

Shareholders’ Equity

 As of 31 December 2018, total shareholders’ 
equity was Baht 27,325 million, increased Baht 2,573 
million from Baht 24,752 million at the end of 2017.  
The significant change was from an increase in net 
profit earned from operation less dividend payment 
plus an increasing in non-controlling interest in WHAUP 
after its IPO.   
 Accordingly, debt to equity ratio was 0.81 
times at the end of 2018, decreased from 0.96 times 
at the end of 2017.  In addition, interest-bearing debt 
to equity ratio decreased from 0.75 times to 0.62 times 
at the end of 2018.  

3. CASH FLOW AND SOURCE OF FUND ANALYSIS

Cash Flows Analysis

 (Unit: Million Baht) 2018 2017

Net Cash Generated from Operating Activities 1,886 3,129

Net Cash Generated from Investing Activities 2,608 921

Net Cash (Used in) Financing Activities (3,268) (4,809)

Increase (decrease) in Cash and Cash Equivalents, Net 1,227 (759)

Cash and Cash Equivalent, Beginning of the Year 1,617 2,404

Cash and Cash Equivalent, Ending of the Year 2,841 1,617
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As of 31 December 2018, cash and cash equivalent 
were Baht 2,841 million, increased Baht 1,224 million 
(included exchange differences on translating financial 
statements of Baht 3 million) from previous year 
balance of Baht 1,617 million. During the year 2018, 
WHA ID generated Baht 1,886 million from Operating 
Activities and Baht 2,608 million from Investing 
Activities, while used Baht 3,268 million in Financing 
Activities. 

Use of fund

 WHA ID continues to strategically invest in 
our four core business, namely, Industrial Estate, 
Utilities, Power and Industrial Properties businesses 
aiming to expand our capabilities to serve our 
customers with quality integrated service solution and  
provide attractive returns on investment to our 
shareholders and also expand investment in Vietnam 
to operate industrial estate, industrial properties  

and other related business.

Source of Fund

 Currently, our main sources of fund are from 
cash flow from operation and debt financing via 
borrowings from financial institutions and corporate 
bonds. WHA ID manages our capital structure and 
source of fund carefully considering potential risks and 
returns. In 2018, WHA ID has repaid both short-term 
and long-term loan from financial institutions and did 
call option on bond in total of Baht 6,500 million and 
also re-finance long-term loan from financial institutions 
by issuing debenture by WHAUP, totaling of Baht 5,000 
million, which has lower interest rate. 
 In addition, HREIT moretization is a part of 
the funding source and also optimization of ROE to 
shareholders.
 Our net interest-bearing debt to equity stood 
healthily at 0.51 times at the end of 2018. 
 

4. KEY FINANCIAL RATIOS

   2018 2017

Return on Assets 8.8% 8.4%

Return on Equity 16.5% 19.1%

Gross Profit Margin 56.1% 54.3%

Net Profit Margin 51.6% 52.0%

Debt to Equity (times) 0.81 0.96

Interest-bearing Debt to Equity (times) 0.62 0.75

Net Interest-bearing Debt to Equity (times) 0.51 0.68

Earnings per Share(1) (Baht) 0.36 0.37

Book Value per Share (Baht) 2.82 2.55

No. of Shares Issued and Paid (million shares) 9,705 9,705

Remark:  (1)  Earnings per share is calculated by dividing the net profit attributable to owners of the parent by the weighted  
  average number of ordinary shares issued and paid-up during the year
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Information of Directors 
in Subsidiaries

WHA Eastern Industrial Estate Co., Ltd. X I I I    

Eastern Seaboard Industrial Estate (Rayong) Co., Ltd. X I I I

WHA Eastern Seaboard Industrial Estate Co., Ltd. X I I I

WHA Saraburi Industrial Land Co., Ltd. X I I I       

WHA Rayong Industrial Land Co., Ltd. X I I I       

WHA Rayong 36 Co., Ltd. X I I I        

WHA Eastern Seaboard Industrial Estate 4 Co., Ltd. X I I I

WHA Industrial Estate Rayong Co., Ltd. X I I I        

WHA Industrial Development Engineering Co., Ltd. X I  I

The Park Residence Co., Ltd. X I I I        

Eastern Seaboard Property and Marina Services Co., Ltd. X I I I

WHA Eastern Pipeline Services Co., Ltd. X I I I        

WHA Industrial Development International Ltd. X I I 

WHA Industrial Development International (BVI) Co., Ltd. I I I I

WHA Industrial Development International Ltd. (Cayman) I I I I

WHA Industrial Development International (SG) Pte. Ltd. I I I I        

WHA Industrial Development (SG) Pte. Ltd. I I I         

WHA Industrial Management Services Vietnam Co., Ltd. X I I 

WHA Industrial Zone Nghe An Joint Stock Company X I I I   

WHA Industrial REIT Management Co., Ltd. X   I        

WHA Utilities and Power Public Co., Ltd. X I I         

WHAUP International Co., Ltd. X I I         

WHAUP (SG) 1 Pte. Ltd. X I I         

WHAUP (SG) 2 Pte. Ltd. X I I         

WHAUP Nghe An Joint Stock Company X I I         

WHA Water Co., Ltd. X I I         

WHA Energy Co., Ltd. X I I         

WHA Energy 2 Co., Ltd. X I I         

WHA Solar Co., Ltd. X I I         

Note :   X = Chairman/ I = Diretor      
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  Name  : WHA Industrial Development Public Company Limited

 Business Activity : 1.  Industrial Estate Development and Management
   2.  Industrial Estate Utilities
    2.1 Water Industrial Estate Utilities in Industrial Estate and Industrial lands
    2.2 Utilities and Industrial Services 
   3. Power by holding equity in other power generating and distribution   
    companies
   4. Property
    4.1 Ready Built Factories for Rent 
    4.2 Logistics Park for Rent – HEMARAJ Logistics Park

 Head Office : 18th Floor UM Tower, 9 Ramkhamhaeng Road, Suangluang, Bangkok 10250,  
   Thailand

 Company Registration No. : 0107536000676

 Phones : (66)-02-719-9555

 Fax : (66)-02-719-9547

 Website : http://www.wha-industrialestate.com
 Register shares : Authorized capital Baht 6,000,000,000 and paid-up 
   Capital Baht 3,882,074,476.40, divided into common stock 9,705,186,191   
   shares at par value Baht 0.40 per share.

 Other references : Share Registrar
   Thailand Securities Depository Co., Ltd. 
   The Stock Exchange of Thailand Bldg. 
   93 Ratchadaphisek Road, Dindaeng, Dindaeng, Bangkok 10400 
   Tel.  02-009-9000
   Fax. 02-009-9992
   Internal Audit  
   Dharmniti Internal Audit Co., Ltd.
   178 Dharmniti Building, 5th Floor, 
   Soi Permsap(Pracha Chuen 20, Pracha Chuen Road, Bangsue, Bangkok 10800
      Tel. 02-596-0500
        Fax  -

General and Other Material Information
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  Name  : WHA Industrial Development Public Company Limited

   Auditor
   Mr. Chanchai Chaiprasit CPA No. 3760
   PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.
   15th Floor, Bangkok City Tower
   179/74-80 South Sathorn Road,
   Sathorn, Bangkok, 10120, Thailand 
   Tel. 02-344-1000
   Fax 02-286-4440

       Legal Advisor
       RL Counsel Company Limited
   62/15 Thaniya Road, Suriyawongse Sub-District, Bangrak District, 
   Bangkok 10500 Thailand     
   Tel. 02-235-3339 
     Fax 02-235-3076

       Financial Advisor
       Per Project
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Audit Fee

Audit Fee

In 2018, the company paid the auditors and the audit firm, PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd. amounted to 
2,050,000 Baht.

None Audit Fee

-None-
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Financial 
Statements



INDEPENDENT AUDITOR’S REPORT

  To the Shareholders and the Board of Directors of WHA Industrial Development Public Company
 Limited (Formerly Hemaraj Land and Development Public Company Limited)
My opinion

	 	 In	my	opinion,	 the	consolidated	financial	 statements	of	WHA	 Industrial	Development	Public	
Company Limited (Formerly Hemaraj Land and Development Public Company Limited)(the Company) and 
its	subsidiaries	(the	Group)	and	separate	financial	statements	of	the	Company	present	fairly,	in	all	material	
respects,	 the	 consolidated	 and	 separate	 financial	 position	of	 the	Group	 and	of	 the	Company	 as	 at	 31	
December	2018,	and	its	consolidated	and	separate	financial	performance	and	its	consolidated	and	separate	
cash	flows	for	the	year	then	ended	in	accordance	with	Thai	Financial	Reporting	Standards	(TFRSs).

What I have audited

	 	 The	consolidated	financial	statements	and	the	separate	financial	statements	comprise:

	 	 •		the	consolidated	and	separate	statements	of	financial	position	as	at	31	December	2018;

	 	 •		the	consolidated	and	separate	statements	of	comprehensive	income	for	the	year	then	ended;

	 	 •		the	consolidated	and	separate	statements	of	changes	in	equity	for	the	year	then	ended;

	 	 •		the	consolidated	and	separate	statements	of	cash	flows	for	the	year	then	ended;	and

	 	 •		the	notes	to	the	consolidated	and	separate	financial	statements,	which	include	a	summary

of	significant	accounting	policies.		

Basis for opinion

	 	 I	conducted	my	audit	in	accordance	with	Thai	Standards	on	Auditing	(TSAs).	My	responsibilities	
under those standards are further described in the Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated 
and	separate	financial	statements	section	of	my	report.	I	am	independent	of	the	Group	and	Company	in	
accordance	with	the	Federation	of	Accounting	Professions	under	the	Royal	Patronage	of	his	Majesty	the	
King’s	Code	of	Ethics	for	Professional	Accountants	together	with	the	ethical	requirements	that	are	relevant	
to	my	audit	of	the	consolidated	and	separate	financial	statements,	and	I	have	fulfilled	my	other	ethical	
responsibilities	in	accordance	with	these	requirements.	I	believe	that	the	audit	evidence	I	have	obtained	is	
sufficient	and	appropriate	to	provide	a	basis	for	my	opinion.	

Other information

	 	 The	directors	are	responsible	for	the	other	information.	The	other	information	comprises	the	
information	included	in	the	annual	report,	but	does	not	include	the	consolidated	and	separate	financial	
statements	and	my	auditor’s	report	thereon.	The	annual	report	is	expected	to	be	made	available	to	me	
after	the	date	of	this	auditor’s	report.

	 	 My	opinion	on	the	consolidated	and	separate	financial	statements	does	not	cover	the	other	
information	and	I	will	not	express	any	form	of	assurance	conclusion	thereon.	

	 	 In	 connection	 with	my	 audit	 of	 the	 consolidated	 and	 separate	 financial	 statements,	my	
responsibility	is	to	read	the	other	information	identified	above	when	it	becomes	available	and,	in	doing	so,	
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consider	whether	the	other	information	is	materially	inconsistent	with	the	consolidated	and	separate	financial	
statements	or	my	knowledge	obtained	in	the	audit,	or	otherwise	appears	to	be	materially	misstated.	

  When I read the annual report, if I conclude that there is a material misstatement therein, I am 
required	to	communicate	the	matter	to	the	directors.	

Responsibilities of the directors for the consolidated and separate financial statements

  The directors are responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated and 
separate	 financial	 statements	 in	 accordance	with	 TFRSs,	 and	 for	 such	 internal	 control	 as	 the	 directors	
determine	is	necessary	to	enable	the	preparation	of	consolidated	and	separate	financial	statements	that	
are	free	from	material	misstatement,	whether	due	to	fraud	or	error.	

	 	 In	preparing	the	consolidated	and	separate	financial	statements,	the	directors	are	responsible	for	
assessing	the	Group	and	Company’s	ability	to	continue	as	a	going	concern,	disclosing,	as	applicable,	matters	
related	to	going	concern	and	using	the	going	concern	basis	of	accounting	unless	the	directors	either	intend	to	
liquidate	the	Group	and	Company	or	to	cease	operations,	or	has	no	realistic	alternative	but	to	do	so.

	 	 The	directors	are	responsible	for	overseeing	the	Group	and	Company’s	financial	reporting	process.	

Auditor’s responsibilities for the audit of the consolidated and separate financial statements

	 	 My	objectives	are	to	obtain	reasonable	assurance	about	whether	the	consolidated	and	separate	
financial	statements	as	a	whole	are	free	from	material	misstatement,	whether	due	to	fraud	or	error,	and	to	
issue	an	auditor’s	report	that	includes	my	opinion.	Reasonable	assurance	is	a	high	level	of	assurance,	but	
is	not	a	guarantee	that	an	audit	conducted	in	accordance	with	TSAs	will	always	detect	a	material	misstatement	
when	it	exists.	Misstatements	can	arise	from	fraud	or	error	and	are	considered	material	if,	individually	or	in	
the	aggregate,	they	could	reasonably	be	expected	to	influence	the	economic	decisions	of	users	taken	on	
the	basis	of	these	consolidated	and	separate	financial	statements.

	 	 As	part	of	 an	audit	 in	 accordance	with	TSAs,	 I	 exercise	professional	 judgment	and	maintain	
professional	scepticism	throughout	the	audit.	I	also:	

	 	 •		Identify	and	assess	the	risks	of	material	misstatement	of	the	consolidated	and	separate	financial			
statements,	whether	due	to	fraud	or	error,	design	and	perform	audit	procedures	responsive	to	those	risks,	
and	obtain	audit	evidence	that	is	sufficient	and	appropriate	to	provide	a	basis	for	my	opinion.	The	risk	of	
not	detecting	a	material	misstatement	resulting	from	fraud	is	higher	than	for	one	resulting	from	error,	as	
fraud	may	involve	collusion,	forgery,	intentional	omissions,	misrepresentations,	or	the	override	of	internal	
control.	

	 	 •	 	Obtain	an	understanding	of	 internal	control	relevant	to	the	audit	 in	order	to	design	audit	
procedures	that	are	appropriate	in	the	circumstances,	but	not	for	the	purpose	of	expressing	an	opinion	on	
the	effectiveness	of	the	Group	and	Company’s	internal	control.	

	 	 •			Evaluate	the	appropriateness	of	accounting	policies	used	and	the	reasonableness	of	accounting	
estimates	and	related	disclosures	made	by	the	directors.	

	 	 •		Conclude	on	the	appropriateness	of	the	directors’	use	of	the	going	concern	basis	of	accounting	
and,	based	on	the	audit	evidence	obtained,	whether	a	material	uncertainty	exists	related	to	events	or	
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conditions	 that	may	cast	 significant	doubt	on	 the	Group	and	Company’s	ability	 to	continue	as	a	going	
concern.	If	I	conclude	that	a	material	uncertainty	exists,	I	am	required	to	draw	attention	in	my	auditor’s	
report	to	the	related	disclosures	in	the	consolidated	and	separate	financial	statements	or,	if	such	disclosures	
are	inadequate,	to	modify	my	opinion.	My	conclusions	are	based	on	the	audit	evidence	obtained	up	to	the	
date	of	my	auditor’s	report.	However,	future	events	or	conditions	may	cause	the	Group	and	Company	to	
cease	to	continue	as	a	going	concern.	

	 	 •		Evaluate	the	overall	presentation,	structure	and	content	of	the	consolidated	and	separate	
financial	 statements,	 including	 the	 disclosures,	 and	whether	 the	 consolidated	 and	 separate	 financial	
statements	represent	the	underlying	transactions	and	events	in	a	manner	that	achieves	fair	presentation.	

		 	 •		Obtain	sufficient	appropriate	audit	evidence	regarding	the	financial	information	of	the	entities	
or	business	activities	within	the	Group	to	express	an	opinion	on	the	consolidated	financial	statements.	

	 	 I	am	responsible	for	the	direction,	supervision	and	performance	of	the	group	audit.	 I	 remain	
solely	responsible	for	my	audit	opinion.	

	 	 I	communicate	with	the	directors	regarding,	among	other	matters,	the	planned	scope	and	timing	
of	the	audit	and	significant	audit	findings,	including	any	significant	deficiencies	in	internal	control	that	I	identify	
during	my	audit.	

	 	 I	 also	 provide	 the	 directors	 with	 a	 statement	 that	 I	 have	 complied	 with	 relevant	 ethical	
requirements	regarding	independence,	and	to	communicate	with	them	all	relationships	and	other	matters	
that	may	reasonably	be	thought	to	bear	on	my	independence,	and	where	applicable,	related	safeguards.

   PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.

   Chanchai  Chaiprasit

	 	 	 Certified	Public	Accountant	(Thailand)	No.	3760

	 	 	 Bangkok

	 	 	 22	February	2019

WHA INDUSTRIAL DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED (FORMERLY HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED)

31 DECEMBER 2018

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION
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WHA INDUSTRIAL DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED (FORMERLY HEMARAJ LAND AND DEVELOPMENT PUBLIC COMPANY LIMITED)

31 DECEMBER 2018

STATEMENTS OF FINANCIAL POSITION

The	accompanying	notes	are	an	integal	part	of	these	consolidted	and	separate	financial	statements.
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